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KomPAS jest proba odpowiedzi na potrzebe uporzgdkowania wspoélczesnej wiedzy na
temat animatora spolecznego - jego wartosci, metod pracy oraz katalogu pozadanych
kompetencji. Marzymy, by ta publikacja stala sie drogowskazem na kretej Sciezce
wspierania animatorow. Powstala jako glos praktykow - Srodowiska tworzonego przez
osoby zaangazowane w rozwo6j pomorskich spotecznosci lokalnych, a dziatajgce w kazdym
z trzech sektorow, co powoduje, ze odbiorcami takze mogg by¢ ludzie kazdego sektora.

KomPAS moze sta¢ sie wedlug nas podstawg uwspolniania rozumienia i praktykowania
animacji. Poza tym, warto skorzysta¢ z wiedzy i pomorskich doswiadczen dlatego, ze
w publikacji:
zebrano wiele przyktadow dziatan spotecznych: tych, , ktére wyszty” i tych, ,,co wyszly
nie bardzo” i dlaczego - po co popelnia¢ te same bledy, uczmy sie od siebie nawzajem!
Co ciekawe, znajdziecie tu przyklady, ktére udowadniajq ,przydatnos¢” lokalnych
dziataczy. Poza tym, czy wiecie, ze tzw. ,,pieniacze” mogq by¢ motorem rozwoju - kiedy
sie ich wystucha i dopusci do dzialania mogg poprowadzi¢ niejeden projekt. Warto
zauwazy¢ i docenic¢ ich mocne strony,
zostalo wskazane, ze zanim podejmiemy dziatlania w grupie spotecznej powinni$my
rozpoznac teren - Kompas zawiera przyktady narzedzi, ktére warto zastosowac,
zawarto rekomendacje, jak skupi¢ sie na mocnych stronach danej spotecznosci i jak je
rozwijac,
znajdziecie wskazane determinanty, jak osiggng¢ sukces w realizacji wizji, planu czy
projektu animacyjnego - takze tych bardzo matych inicjatyw,
zamie$ciliSmy liczne przykiady praktyk stanowigce zrodlo inspiracji i pomystow
rozwigzan dla wlasnej dziatalnosci,
przekonujemy, ze animacja to tworczo$¢ zbiorowa, a animator pelni role mistrza
drugiego planu oddajqc przestrzen aktorom ze spotecznosci lokalnej,
a poza tym, co powyzej, wiemy, ze lektura moze by¢ inspirujgca, po prostu!

KomPAS jest publikacjq otwarty. Co to oznacza? Tylko i az tyle, Ze moze sie rozrasta¢
o kolejne przyklady. Chcemy, aby wiecej 0sob i organizacji moglo sie tu zaprezentowac
i przedstawi¢ swoje opinie na temat animacji spotecznej. Dlatego wlasnie dwie ostatnie
czeSci IV i V, bedq przez nas co jaki§ czas zmieniane przez dodawanie przykiladow

i rekomendacji.



Zatem zapraszamy do wspottworzenia.
W naszej publikacji wykorzystujemy numerowane kody QR, ktéore beda nastepnie
naniesione na mape Pomorza, co obrazowo przedstawia szeroki zasieg dziatan

animacyjnych ujety w KomPASie.
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Podstawy merytoryczne KomPASu zostaly wypracowane w ramach 10 spotkan roboczych.
To ponad po6t roku pracy przedstawicieli 14 r6znych podmiotéw instytucjonalnych oraz
organizacji pozarzadowych, os6b dziatajacych na r6znych stanowiskach, z r6znym stazem
zaangazowania w ten szczegolny rodzaj dziatania spotecznego.

Czlonkowie grupy roboczej sq takze wspoétautorami tego opracowania. Ponizej krotki rys
osobowy kazdego z nich.

Jacek Gralczyk

Pedagogi edukator, moderator i autor publikacji. To on spigl nasz wspolny
trud. Z wewnetrznej potrzeby - animator kultury i spotecznosci lokalnych.
Z przypadku - urzednik samorzgdowy. Obecnie aktywny edukator osob
dorostych i moderator sytuacji edukacyjnych, takich jak: konwenty,

seminaria czy konferencje w roznorodnych formatach: od klasycznych
spotkann po OST, long table, word cafe itp. Wspolzatozyciel i edukator
Instytutu Edukacji Zaangazowanej im. Heleny Radlinskiej. Wykladowca
Collegium Civitas w Warszawie. Trener prowadzacy szkolenia w modelu
tradycyjnych warsztatow, szkolen on-line i edukacji hybrydowe;j.

Matgorzata Swiecka

Prezeska Stowarzyszenia na Rzecz Oparcia Spotecznego i Rozwoju "Per-
spektywa”. Animatorka spoteczna przedsiebiorstw spotecznych maja-
cych wplyw na rozwoj spoteczno - gospodarczy regionu w Nadwislanskim
Osrodku Ekonomii Spotecznej. Autorka projektu i jego partner. Pracownik

socjalny, facylitator, lider oraz koordynator, autor projektéw spolecznych
dla JST i NGO. Pedagog, rewalidator osob z upos$ledzeniem umystowym.
Trenerka kompetencji miekkich. Cztonkini Komisji Rewizyjnej Zulaw-
skiej LGD. Prowadzi wlasng dzialalno$¢ gospodarczg AGMIKA Malgorzata
Swiecka $wiadczac m.in. ustugi szkoleniowe i rekrutacyjne. Organizatorka
animacji dla 0os6b z niepelnosprawnosciami, os6b starszych, dzieci.
~KomPAS pozwala dostrzec wieloaspektowosé animacji. Jest poradnikiem
przez obrazowanie dobrych praktyk i metod pracy animacyjnej. Jest narze-
dziem, dzieki ktoremu ktos, kto dopiero zaczyna poruszaé sie w dziedzinie
animacji ma mozliwosé dostosowania form wsparcia i pracy przez analize
wieloptaszczyznowq danej sytuacji.”



Natalia Gatzke

Pedagozka, streetworkerka, animatorka podwoérkowa zwigzana z organi-
zacjq pozarzadowq - Fundacjq dla rodziny ,Bezpiecznik” - obecnie dzia-
tajacej na rzecz spotecznosci lokalnej gdanskiej Przerobki, szczegodlnie
koncentrujgc dziatania na dzieciach i mtodziezy. Pracowniczka socjalna
- Organizatorka spoteczno$ci lokalnej w Miejskim O$rodku Pomocy Rodzi-
nie w Gdansku, obecnie pelni role menadzerki Domu Sgsiedzkiego ,,Zako-
pianka” w gdanskiej dzielnicy Siedlce.

Ania tukowska

Socjolozka, fizjoterapeutka, animatorka grupy inicjatywnej haftu szko-
ly puckiej - Puckie Hafciarki. Animatorka spotecznosci seniorskiej Pucka
w Puckim Klubie Seniora, zeglarka, prezeska Stowarzyszenia Aktywny
Puck. Pracowala w projekcie Rewitalizacja Centrum Pucka jako broker
edukacyjno-zawodowy, wcze$niej - animatorka klubu samopomocowego
i opiekunka wolontariatu w projekcie Aktywator Ii Il . Absolwentka Szkoty
dla Sieci Doradcow Lokalnych Fimango prowadzonej przez Fundacje Roz-
woju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

-KOomPAS to narzedzie, ktore jest dobre zaréwno dla cztonkéw organizacji po-
zarzqgdowych, jak i dla jednostek samorzqdu terytorialnego. Jest doskonatq
wskazowkq, w jaki sposéb zapalaé inicjatywy spoteczne, aby odniosty sukces
i Swiadomie budowaé wspotpracujqce spoteczenstwo. Jest elementarzem, kto-
ry powinien znalezé sie jako podrecznik do nauki budowania spoteczenstwa
obywatelskiego w matych miejscowosciach, wsiach, gdzie biurokracja podcina
skrzydta oddolnym dziataniom. Jednocze$nie przyda sie w ogromnych aglo-
meracjach poniewaz pomaga scalaé i uczy¢ wspoétpracy ludzi, ktorzy czujq sie
osamotnieni w nowym $rodowisku przenoszqc sie ze swojego starego miejsca
zamieszkania, poszukujqc pracy w ogromnych miastach. Jest swego rodzaju
procedurq wdrazania aktywno$ci oddolnej, w sposob bardzo czytelny napisana
przez praktykow.”



10

Przemek Kluz

Socjolog, organizator spotecznosci lokalnej, mediator grupowy, facylitator.
0d 2009 roku zwigzany z Gdanskg Fundacjq Innowacji Spotecznych, mene-
dzer Domu Sgsiedzkiego ,,Go$cinna Przystan” na gdanskiej Oruni i redaktor
naczelny lokalnego portalu MojaOrunia.pl. Zaangazowany w projekty re-
witalizacyjne wilgczajace mieszkancow, a w szczegolnosci mtodziez, w roz-
wigzywanie lokalnych probleméw oraz zmienianie przestrzeni spotecznej
i architektonicznej dzielnicy. Od kilku lat prowadzi réwniez konsultacje
spoleczne i mediacje dla samorzadow i biznesu.

Piotr Harhaj

Pedagog, pracownik socjalny, animator przedsiewzie¢ spotecznych, edukacyj-
nych i kulturalnych. Dyrektor Centrum Samopomocy w Gdyni. Prezes Stowa-
rzyszenia Na Drodze Ekspresji w Sopocie. Organizator inicjatyw na rzecz spo-
tecznosci lokalnych. Zaangazowany w dziatalno$¢ spoteczng i obywatelskq na
rzecz wigczania spotecznego os6b marginalizowanych, w szczegolnosci oséb
doswiadczajacych kryzysow psychicznych. Praktyk pracy socjalnej i terapii
spotecznej w obszarze zdrowia psychicznego. Animator Pomorskiej Koali-
cji na Rzecz Zdrowia Psychicznego. Cztonek Komisji Ekspertow ds. Ochrony
Zdrowia Psychicznego Rzecznika Praw Obywatelskich.

~Pomorski KomPAS wspiera w odkrywaniu i rozumieniu istoty animacji spotecz-
nej - pobudzaniu i wzmacnianiu grup i spoteczno$ci. KomPAS wskazuje kierunki
rozwoju praktyki dziatania spotecznego wykorzystujqc do tego pomorskie do-
Swiadczenia. Jest propozycjq dla poczqgtkujgcych animatoréw, doSwiadczonych
pracownikow socjalnych i 0s6b tworzqcych polityki spoteczne”.

Dobrostawa Korczyniiska - Partyka

Animatorka, koordynatorka projektéw, doktor nauk humanistycznych. Pra-
cuje w Laboratorium Innowacji Spotecznych w Gdyni, gdzie jako kierow-
niczka Dzialu Przestrzeni Spotecznych koordynuje sie¢ domow sgsiedzkich
w tzw. ,Przystaniach”; wspotpracuje z UrbanLabem. Autorka publikacji z za-
kresu studiow miejskich, studiow nad pamiecig, ekokrytyki oraz edukacji.
Koordynatorka i czlonkini projektow badawczych oraz edukacyjnych. Inte-
resuje jga mnostwo rzeczy (tylko czasu nigdy dos¢!) - zawodowo sg to przede
wszystkim zagadnienia zwigzane z wlaczeniem spolecznym (zwlaszcza
0s6b z doSwiadczeniem migracyjnym), aktywno$¢ obywatelska, partycypa-
cjairezyliencja miejska.



Urszula Kokoszka

Historyczka sztuki, kulturoznawczyni i instruktorka teatralna. Pracuje w Od-
dziale Etnografii Muzeum Narodowego w Gdansku, gdzie odpowiada za
edukacje. Byla koordynatorkg centrum sgsiedzkiego ,Przystan Lipowa 15"
w Gdyni. Wspélpracowata z wieloma instytucjami kultury w Lublinie i Troj-
miescie przy realizacji projektow teatralnych, muzycznych, edukacyjnych
i spolecznych. Wiceprezeska Zarzadu Fundacji "Spiewaj!”, dyrektorka Cho-
ru ,Razzle Dazzle”. Wspolpracuje z Fundacjg Machina Zmian przy projekcie
,Plaze dla wszystkich”. Od zawsze uwielbia pracowac z dzie¢mi oraz aktyw-
nie tworzy¢ kulture.

~Praca nad KomPASem w gronie przedstawicielek i przedstawicieli réznych or-
ganizacji 1 instytucji pozwolita spojrze¢ na animacje spotecznq z wielu perspek-
tyw. To daje gwarancje szerokiego ujecia tematu i odpowiedzi na mnéstwo py-
tan, ktore zadaje sobie codziennie animatorka i animator. Polecam zapoznanie
sie z kompendium, bo da Wam realne wsparcie. Zadbajcie o siebie i Waszych
odbiorcow.”

Karolina Ciechorska-Kulesza

Doktor nauk spotecznych zatrudniona w Zakladzie Antropologii Spotecznej
Instytutu Socjologii Uniwersytetu Gdanskiego. Badaczka spoteczna, nauczy-
cielka akademicka, szkoleniowiec. W przeszlosci animatorka spoleczna, li-
derka kilku organizacji pozarzgdowych, instruktorka harcerska. Kierowniczka
i realizatorka projektow badawczych oraz badawczo-animacyjnych. Autorka
ksigzki ,,Tozsamos$¢ a przestrzen w warunkach niestabilnych granic. Przypadek
wojewodztwa elblgskiego” (2016), wspotautorka monografii m.in. na temat III
sektora, uczestnictwa w kulturze, kultury lokalnej, aktywnosci lokalnej, gdan-
skich tozsamosci. Autorka artykuléw naukowych oraz raportow badawczych
dotyczacych przede wszystkim socjologii regionu, w tym Pomorza oraz Ziem
Zachodnich i P6locnych, spotecznosci lokalnych, aktywnos$ci spotecznej, pa-
mieci spotecznej oraz animacji i edukacji kulturowej. Szczegolnie bliska jest
jej diagnoza lokalna. Wspolpracuje z organizacjami spotecznymi i instytucjami
kultury. Cztonkini Pomorskiego Centrum Badan nad Kulturg UG.

-KOmPAS jest przyktadem sity réznorodnosci. Tworzyly jq osoby z réznych Srodo-
wisk, majqcych rézne doswiadczenie i czesto odmienne od innych punkty widzenia.
Dobre moderowanie grupy sprawito, Zze same spotkania byty dla mnie, a pewnie - co
wida¢ bylo po frekwencji i zaangazowaniu - takze dla pozostatych, owocnym i war-
tosciowym czasem. Cenne w tej publikacji jest wtasnie przede wszystkim to, Zze ma
tylu wspottworcow i ze tworzona byta kolektywnie. Tresé oddaje tq réznorodnosé.”

n
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lwona Wozniewska

Psychoterapeutka i psychotraumatolozka. Dokladnie zna problemy mlodziezy
i chce jej pomoc. Sama - jak przyznala - jako nastolatka nie stronita od alkoho-
lu i styszala, Ze ,nie rokuje”. W 4. klasie technikum postanowita wzig¢ sie za
siebie, $wietnie zdata mature i dostala sie na studia. Wrécita do Nowego Portu
w nowej roli, by pomaga¢ mtodszym od siebie. Zatozyla dwa youth-pointy, czyli
miejsca, w ktorych spotyka sie z mlodziezq, nazywang przez nig Bablami - tam
prowadzi dla nich terapie indywidualne i grupowe, pomaga im wyjs¢ z uzalez-
nien, czy pogodzi¢ sie ze stratg bliskich. Wielu z jej podopiecznych zawdziecza
jej zycie, bo nikt inny nie zainteresowatby sie ich problemami.

Andrzej Chmielewski

Radny Gminy Pruszcz Gdanski, prezes Stowarzyszenia Dolina Raduni, z wy-
ksztalcenia i zawodu informatyk - programista.

Dolina Raduni zajmuje sie m.in. wydawaniem lokalnego pisma, organizacjg
wydarzen, kulturg, ekologig. Andrzej sprawdza teorie w praktyce: podno-
sit na forum gminnym m.in. Budzet Obywatelski, Fundusz Sotecki, rozwoj
organizacji pozarzadowych, tematy nowoczesnej edukacji i kultury. Zalezy
mu na wszechstronnym rozwoju otoczenia i spotecznoSci.

~KomPAS animacji spotecznej to przewodnik po najlepszych praktykach, ktére
narazie nie sq jeszcze dobrze nazwane, opisane i usystematyzowane. Animacja
spoteczna to sposéb na rozwiqgzywanie trudnych, niekiedy nierozwiqzywalnych
innymi sposobami, probleméw. To recepta na polepszenie naszym sqsiadom,
mieszkancom jakosci zycia, czasem wiqczenie ich do Zycia spotecznego. Dla-
tego tak wazne i cenne jest pojawienie sie tej pozycji, jako autorefleksji prakty-
kow i teoretykow animacji spotecznej. Licze na to, ze KomPAS, jako owoc naszej
wspolnej pracy, przedstawiajqcy nasze doswiadczenia, podniesie poziom zycia
takze w Waszych miejscach.”

Sulistawa Borowska

Animatorka spoteczna, moderatorka, trenerka rozwoju osobistego, od 25 lat
zawodowo zwigzana z Kaszubskim Uniwersytetem Ludowym. Obecnie silnie
zaangazowana w projekty kobiece nastawione na ozywianie zycia spoteczne-
go na wsi na bazie dziedzictwa kulturowego oraz dzialania skierowane na
uruchamianie potencjalu mtodych. W zyciu cieszy jq mozliwo$¢ tworzenia
przestrzeni do poznawania sie i wspolnego dziatania osob o roznym doswiad-
czeniu zyciowym. W czasie wolnym odpoczywa w pracowni szkta SuliArt oraz
lapie dystans do $wiata biegajgc po kaszubskich pagérkach i lasach.



Matgorzata Sokotowska

Sercem animatorka, wiceprzewodniczgca rady dzielnicy Wzgorze Swietego
Maksymiliana w Gdyni. Pomystodawczyni i koordynatorka projektu Otwarty
Ogrod Spoteczny przy SP23 w Gdyni. Czlonkini Rady Programowej Pomor-
skiej Animacji Spotecznej przy Fundacji RC. Koordynatorka projektow zwig-
zanych z animacjg spoteczng. Do jej zadan w Fundacji RC nalezata m.in. ko-
ordynacja dzialan zwigzanych z powstaniem niniejszej publikacji KomPAS,
wypracowaniem programu i uruchomieniem pierwszej edycji Pomorskiej
Szkoly Animacji Spotecznej, organizacjq Ii I Pomorskiego Forum Animacji
Spotecznej. W wolnym czasie podrozuje, animuje lokalne srodowiska, sie-
ciuje oraz dzieli sie wiedzq na temat ,,zdrowego” podej$cia do ¢wiczen i jogi.
~Poczqtkowo nie wiedziatam dokqd bedzie zmierzaé ta publikacja. Zalezato mi
na tym, aby miata sens. Tak sie stato. KomPAS porzqgdkuje samo pojecie anima-
tora spotecznego, ponadto zbiera wiedze praktykéw w jednym miejscu i poma-
ga jq zrozumieé, co utatwiajq liczne przyktady dziatan.”

Matgorzata Niemkiewicz

Doktor nauk spotecznych, innowatorka, ewaluatorka, mentorka NGO, ba-
daczka spoteczna, trenerka i wyktadwowczyni akademicka. W latach 2016-
22 dyrektorka Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Gdansku. Od ponad
25 lat zwigzana z sektorem pozarzadowym i politykg spoteczng. Przewod-
niczgca Pomorskiego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej I kadencji
(2015-2020), czlonkini, wspolprzewodniczaca dwoch kadencji Pomorskiej
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, wieloletnia czlonkini i przewodni-
czgca Pomorskiej Rady Organizacji Pozarzadowych. Laureatka w 2019 roku
Nagrody ,,.Srebrne Drzewko” Marszatka Wojewo6dztwa Pomorskiego za upo-
wszechnianie idei ekonomii spotecznej, w tym za rozwoj systemu wsparcia
podmiotoéw ekonomii spotecznej oraz popularyzacje $wiadczenia ustug spo-
tecznych z wykorzystaniem elementow gospodarki spotecznej oraz wdra-
zanie i promowanie innowacji spotecznych; inicjatorka nowych rozwigzan,
szczegOlnie w zakresie rozwoju ustug spotecznych oraz pracy ze spotecz-
noscig lokalng; cztonkini Polskiego Towarzystwa Polityki Spolecznej oraz
Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego.

,KOmPAS to niezwykle cenna pozycja, bo zbierajgca mqdrosé i doSwiadczenie wie-
lu praktykow. Ich praktyki sq realizowane tu i teraz, a wiec posiadajq najcenniej-
szy element aktualno$ci i adekwatnosci. Zachecam do czerpania z tego zrodta!”
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Magdalena Skiba

Do czerwca 2022 r. Kierownik Referatu Wspolpracy Lokalnej i Innowacji Spolecznych
w Urzedzie Miejskim w Gdansku. Przez 15 lat kierowala tym samym referatem, ktory trzy-
krotnie zmienial nazwe oraz rozszerzal swoje kompetencje. Trzymata piecze nad wspot-
pracq Miasta Gdansk z NGO oraz grupami nieformalnymi. Przez 13 lat byla przewodnicza-
cq zarzadu gdanskiego kota PSONI - jednego z najwiekszych stowarzyszen na rzecz oséb
z niepelnosprawnosciami. Mowi o sobie, ze jest ,matky” domow sgsiedzkich w Gdansku
i ,strazniczkq idei” oddolnego ich powstawania, ktére ,,rozpoczyna sie od wyszukania li-
derow, matych spotecznosci, ktére chcq dziata¢. Nastepnie szuka sie w tym miejscu prze-
strzeni i ,zawierza ludziom” oddajac w ich rece odpowiedzialno$¢ za stworzenie swego
miejsca przy wsparciu miasta.

Paulina Kremer

Cztonkini Zarzadu Fundacji To i Co oraz Spéldzielni Socjalnej ,Heca” - podmiotow, w ra-
mach ktérych wspottworzy marki: Tczewskich Kurierow Rowerowych, a takze Warsztatu
na Patencie. Zajmuje sie planowaniem innowacji spotecznych, tworzy programy z zakre-
su integracji spotecznej i zawodowej osob dotknietych wykluczeniem spolecznym. Jest
jej bliska idea ekonomii cyrkularnej. Trenerka, animatorka, przedsiebiorczyni spoteczna
- autorka programow z zakresu integracji spotecznej i zawodowej os6b dotknietych wy-
kluczeniem spotecznym m.in. programoéw wychodzenia z bezdomno$ci i kryzysow psy-
chicznych. Ekspertka w zakresie reintegracji spoteczno-zawodowej, ekonomii spotecznej
i cyrkularnej oraz spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu. Certyfikowana trenerka Szkoty
Trenerow Organizacji Pozarzadowych. W Spoétdzielni odpowiedzialna za zarzgdzanie stra-
tegiczne, zarzgdzanie zespolem, wspoélprace z klientami biznesowymi w ramach ich dzia-
tan CSR, komunikacje i relacje z partnerami oraz programy spoteczne spotdzielni.

Zawarto$¢ merytoryczna KomPASu zostala wypracowana w czasie 11 spotkan odbywaja-
cych sie od stycznia do maja 2022 r. W trakcie tworzenia ramy metodologicznej, pomiedzy
spotkaniami, Srodowiska reprezentowane na spotkaniu poddawatly konsultacjom wypra-
cowane tresci. Ostateczna wersja jest wynikiem otwartych konsultacji przeprowadzonych
po zakonczeniu wstepnych prac redakcyjnych. Ostateczny ksztalt zawdziecza aktywnym
obywatelom/animatorom/urzednikom.

Dziekujemy za po$wiecony czas i Wasze uwagi: Ewa Zablocka, Martyna Nagoérska, Michatl
Kwas, Natalia Zarebska.



w tekscie zapisanych kursywa i oznaczonych (*)

akulturacja - zjawisko dotyczgce zmiany kulturowej; zjawisko zapozyczen kulturowych
zachodzacych na styku kultur w warunkach ich statej, bezposredniej konfrontacji; swoiste
~przenikanie sie” kultur przez adaptacje tresci jednej kultury przez drugg, usuwanie nie-
ktérych elementéw kultury, modyfikacje pozostatych, ostatecznie moze doprowadzi¢ do
upodobnienia sie kultur (zatracania réznic)

dychotomia - podzial na dwie wykluczajace sie czeSci i jednocze$nie uzupekiajgce sie do
calosci, istnienie jednej uzasadnia (uwypukla) istnienie drugiej (np. dzien i noc; dobro i zlo)

edukacja akcydentalna (ad hoc) - edukacja pobierana ,,przy okazji”’, podczas codziennych
sytuacji i wydarzen; nabywanie wiedzy lub do$wiadczen w sposob niezaplanowany

edukacja asynchroniczna - mozliwo$¢ uczenia sie w dowolnym czasie i miejscu, niezalez-
nie od prowadzacego i innych uczestnikow grupy (przykladem sq filmiki nagrane przez
prowadzacego, ktore uczestnik odtwarza w dowolnym czasie)

edukacja nieformalna - edukacja realizowana w sposob ciggly, pozyskiwanie i rozwoéj kom-
petencji (wiedza, umiejetno$ci, postawy) w ciggu calego Zycia przez praktyke i dzialanie,
edukacyjny wplyw otoczenia (rodzina, znajomi) oraz oddzialywanie medi6ow

edukacja synchroniczna - grupa 0séb uczy sie w tym samym czasie (np. w klasie, podczas szko-
lenia on-line prowadzonego ,na zywo”), stwarza mozliwo$¢ interakcji miedzy uczestnikami

empowerment - w projektach - wigczanie ostatecznych odbiorcow w caty proces ich doty-
czacy (od diagnozy potrzeb, przez koncepcje, prototypowanie, realizacje az po ewaluacje)
zgodnie z zasadg ,,nic o nas bez nas”, w zaktadach pracy - wlaczanie pracownikoéw w pro-
cesy decyzyjne dot. spraw zakladu zwiekszajace ich odpowiedzialno$¢ za zaktad i wyko-
nywane zadania

genius loci - ,duch opiekunczy danego miejsca”; wg mitologii sita opiekuncza danego
miejsca, duch miejsca/przestrzeni, ktory wplywa na niepowtarzalny, wyjgtkowy klimat
tego miejsca
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glokalizacja - ,,dostosowywanie do lokalno$ci”; proces, ktory wymaga od globalnych ma-
rek dostosowywania swojej oferty do uwarunkowan lokalnych (m.in. spotecznych, kultu-

rowych)

glokalnos¢ - (pot.) 1aczacy w sobie wlasciwosci globalne i lokalne, ,lokalna wersja” tren-
dow globalnych, lokalne poszukiwanie tozsamos$ci z uwzglednieniem globalnego charak-
teru wyzwan

grywalizacja - technika angazowania konsumentoéw, klientow, pracownikéw przez zasto-
sowanie elementéw z gier (np. punkty, poziomy, wyzwania); zaangazowanie to ma dopro-
wadzi¢ do modyfikacji ich zachowan

kawa z warto$ciami - nazwa jednostkowa oznaczajaca spotkanie przy kawie (lub herbacie)
bedace pretekstem do podjecia dyskusji, wystuchania prelekcji, spotkania z ekspertem

long table - dost. dlugi stél, inna nazwa: stét performatywny, model samomoderujgce;j
sie dyskusiji, bez przewodniej roli moderatora, model, w ktérym glos moze zabra¢ kazdy
(moéwcy, stuchacze, publiczno$¢), pod warunkiem, zZe zajmie miejsce przy stole. Stot powi-
nien by¢ nakryty papierowym ,obrusem”, by uczestnicy mogli zapisywac¢ mys$li, pytania,
komentarze. Przy stole jest okre$lona liczba miejsc. Pozostali uczestnicy sq obserwatora-
mi. Jesli kto$ chce sie wlgczy¢ w dyskusje - musi usigé¢ przy stole (na wolnym miejscu,
jesli ono jest; kiedy go brak - musi znalez¢ kogo$, kto ustapi mu miejsca)

Okno Johari - narzedzie do rozwoju samo$wiadomoSci jednostki lub grupy, ,,szablon po-
strzegania osobowo$ci”, najczesciej stosowane w coachingu; moze by¢ takze wykorzysta-
ne w procesie grupowym - usprawnienie komunikacji; nazwa okno - od graficznego zesta-
wienia 4 czeSci/stref: otwartej, ukrytej, Slepej i nieznanej

open space - dosl. otwarta przestrzen, oznacza wielkopowierzchniowy lokal np. biurowy,
ale takze metode spotkan/konferencji dla grup liczacych nawet ponad 1000 0s6b, jako
metoda oznacza samoorganizowanie sie spotkania zar6wno w przebiegu, jak i zawartosci
merytorycznej

paradygmat - bazowy, kluczowy zestaw poje¢ danej doktryny, dziedziny, nauki; uzgodnio-
ny i przyjety sposob widzenia rzeczywisto$ci w danej dziedzinie

partycypacja - uczestnictwo, branie udziatu (a przez to takze odpowiedzialnosci, tak jak
np. w budzecie obywatelskim)



proksemika - (proxemics - odleglosé, blisko$¢, sgsiedztwo) nauka, ktora zajmuje sie
1. przestrzenig wokot ludzi wchodzacych ze sobg w kontakt/relacje, oraz

2. zalezno$ciami miedzy przestrzeniq a relacjami psychologicznymi ludzi wchodzacymi
w kontakt

rezyliencja - adaptacyjno$¢, umiejetno$¢ dostosowywania sie cztowieka do zmieniajacych
sie warunkoéw

SWOT - wlas¢. analiza SWOT, technika, narzedzie do prowadzenia analizy informacji
w sposOb uporzadkowany; w literaturze znalez¢ mozna kilka mozliwo$ci przyporzad-
kowania, najpopularniejsze jest to, gdzie S - oznacza mocne strony, W - slabe strony,
O - mozliwosci/szanse, T - zagrozenia

win-win - zasada win-win (zasada wygrany-wygrany), najczesciej spotykana w negocja-
cjachirozwigzywaniu konfliktow; polega na dgzeniu do rozwigzania, z ktérego obie strony
bedg usatysfakcjonowane, bedg ,zwyciezcami”
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Po co komu animacja spoteczna?

Koncepcja animacji spoteczno-kulturalnej narodzita sie we Francji w latach 60. ubiegtego
wieku, cho¢ jej elementy byly obecne w praktyce pedagogiki spolecznej innych krajow juz
wczesnie;.

Jako pelnoprawne narzedzie zmiany spotecznej zawitata do Polski wraz ze zmianami spo-
lecznymi poczatku lat 90., aby nastepnie rozwing¢ sie w dwa powigzane, ale odrebnie
realizowane podejscia: animacji kulturalnej i animacji spoteczne;j.

Zachowujac niektore cele czy formy pracy, animacja kulturalna zwigzata sie przede wszyst-
kim z lokalnymi instytucjami kultury, a animacja spoteczna gtéwnie z sektorem, na nowo
zdefiniowanych, organizacji pozarzadowych.

Takie byly poczatki, cho¢ na przestrzeni ostatnich 30 lat wszystkie zarysowane powyzej gra-
nice oddzialywania obu nurtéow zacieraly sie, a liczba wyjatkow i przykladow wzajemnego
ich przenikania stawia pod znakiem zapytania zasadno$¢ dychotomicznego (*) podziatu.
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Obszary animacji spotecznej

Animacja spoteczna w Polsce zachowata cechy pierwotnych idei, z ktérych sie narodzila,
nadajac im jednak lokalny ksztalt i kreujac wlasne podejs$cia. Przyjrzyjmy sie zatem naj-
wazniejszym obszarom jej mozliwego wykorzystania.
Praktyka animacji spotecznej w Polsce pokazuje, Ze istnieje pie¢ gtownych poje¢, ktore jg
definiuja:
socjalizacja - rozumiana jako proces ksztaltowania wzorcow zachowan i kompetencji
spotecznych niezbednych do nawigzywania relacji z innymi ludzmi. W tym ujeciu jest
to fundament podejmowania kooperacji i wspoétpracy wazny nie tylko z punktu wi-
dzenia umiejetnosci pelienia rol spotecznych przez konkretnego cztowieka, ale takze
rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnych,
integracja - a dokladniej integracja spoteczna, czyli proces wigczania sie czlowieka
w zycie spoleczne, rozumienie i funkcjonowanie zgodnie z normami spotecznymi,
uzyskiwanie przez niego podmiotowos$ci oraz peli praw i mozliwosci rozwoju, ktore
mogly by¢ dla niego niedostepne w wyniku dziatania mechanizméw wykluczenia,
edukacja - globwnie w wymiarze edukacji srodowiskowej oraz edukacji emancypacyj-
nej. Edukacja realizowana gléwnie w formach edukacji nieformalnej(*), nieoficjalne;j,
samoksztalcenia czy edukacji akcydentalnej(*). Specyfikg proceséw edukacyjnych
w animacji spolecznej jest zalozenie, zZe dostarczana wiedza pozwala na pozyskanie
perspektywy mobilizujacej cztowieka do zmiany i podnoszenie jego motywacji do
aktywno$ci i zaangazowania,
* edukacja przez doSwiadczenie,
* edukacja przez zabawe,
komunikacja - nie tylko w wymiarze relacji interpersonalnych, ale przede wszystkim
w wymiarze spotecznym, gdzie komunikacja pozwala gospodarowac informacjg i wie-
dza w celu w pelni uSwiadomionej i skutecznej zmiany spotecznej, przestrzennej, go-
spodarczej itp. dotyczacej spotecznosci lokalnej i relacji pomiedzy wspolnotg a jed-
nostka,
partycypacja (*) - uczestniczenie, gldbwnie w obszarach zarzadzania sprawami wspolnoty:
spotecznosci, samorzadu terytorialnego, wspolnoty narodowej i europejskiej. Zwigza-
na miedzy innymi z osobistym zaangazowaniem i pracq na rzecz wspolnot, planowa-
niem spotecznym, demokracjq bezposrednig, dialogiem obywatelskim itp.
Warto doda¢, ze m.in. Stowarzyszenie CAL (Centrum Aktywno$ci Lokalnej) jako prekursor
kreowania i wdrazania metodologii animacji spotecznej w Polsce, wigze animacje spoteczng
Scisle z jej funkcjonowaniem w spoleczno$ciach lokalnych, nadajac rozwojowi lokalnemu wy-
miar spoteczno$ciowy. Wydaje sie to wazne o tyle, ze wigze animacje spoteczng z nowoczesny-
mi podejSciami, takimi jak: srodowiskowe formy pomocy spotecznej, sSrodowiskowa profilak-
tyka uzaleznien, psychiatria sSrodowiskowa czy szeroko pojete wsparcie lokalnych systemow
ustug spotecznych, ekonomia wspotdzielenia itp.
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Zastosowania animacji spotecznej

Specyfika animacji spotecznej powoduje, Ze jest ona przydatna w realizacji réznorodnych
zadan zwigzanych z rozwojem kapitatu spotecznego i wzmacniania empowermentu(*). Te
za$ stanowig podstawy wszelkich spotecznych mechanizmoéw rozwojowych.

Nic dziwnego, ze animacja spoleczna stala sie na przestrzeni ostatnich 20 lat, je$li nie
glowng, to przynajmniej wspierajgcq metodg pracy w wielu obszarach. Dla przykiadu
warto wymieni¢ kilka kluczowych:

III Sektor, czyli organizacje pozarzadowe, dla ktérych w wielu przypadkach anima-

cja spoteczna jest kluczowg metodq realizowania swojej misji. Nawet tam, gdzie cele

statutowe nie odnoszg sie wprost do aktywizacji spotecznej, animacja staje sie nieza-
stapionym paradygmatem(*) dzialalnos$ci stowarzyszen i fundacji. Wszystkie wymie-
nione wyzej pojecia kluczowe dla animacji istniejg w genach organizacji spotecznych

i stanowig o odrebno$ci tego sektora. Z tych powodéw NGO (ang. non-governmental

organisation - organizacje pozarzadowe) to Swiat, z ktérego najczesciej rekrutowani sg

animatorzy spoteczni realizujacy zadania w r6znych sektorach polityk publicznych.

Lokalne instytucje kultury, gdzie animacja spoteczna wspiera animacje kulturalng,

pomaga organizowac edukacje kulturowq oraz zwieksza potencjat spotecznosci w za-

kresie organizowania amatorskiego ruchu artystycznego. Uczestnictwo w kulturze
wymaga bowiem miedzy innymi kompetencji spotecznych. Stad tez potrzeba ozywia-
nia u$pionej otwartosci czy ciekawosci swiata.

Edukacja wspierana przez animacje spoteczng w dwoch wymiarach:

* edukacji permanentnej bedacej podstawg indywidualnego dostosowania do wymo-
gow cywilizacyjnych naszych czasoéw oraz tworzenia spotecznosci uczgcych sie. Od-
powiedzialno$¢ za tworzenie podstaw otwartych systemow edukacyjnych lezy po
stronie wspdélnot samorzgdowych. Wynika to z istoty proceséw glokalizacji (*), kto-
rym wszyscy podlegamy,

* edukacji instytucjonalnej, gdzie szkola nie jest jedynym miejscem ksztalcenia no-
wych pokolen, ale staje sie moderatorem i koordynatorem lokalnych sieci eduka-
cyjnych, ztozonych ze wszystkich lokalnych spotecznych instytucji. Trend ten, mimo
7e obecnie jest mato obecny w polskiej o§wiacie, wydaje sie by¢ jedyng odpowiedzig
wobec wyzwan szkoty XXI wieku.

Metodyka pracy socjalnej w Polsce realizowana w instytucjonalnej pomocy spotecz-

nej wigczyta animacje spoteczng do katalogu swoich narzedzi juz co najmniej w 2008

roku. Wtedy bowiem powstal model Organizowania Spotecznos$ci Lokalnych, ktérego

podstawg staly sie wcze$niej wypracowane podejscia polskiej animacji spotecznej.

W ten sposob, obok sektora pozarzgdowego, pracownicy socjalni stali sie powaznym

zapleczem dla rozwijania mys$li animacyjnej w Polsce.



Integracja spoleczno-zawodowa to kolejny obszar angazowania animacji spotecznej.
Problemy wykluczenia lub zagrozenia wykluczeniem spotecznym narastajg wraz z po-
szerzaniem sie katalogu réznorodnych wykluczen wplywajacych takze na poziom ak-
tywnosci zawodowej w Polsce. Podej$cie animacyjne w tym obszarze zostatlo w ostat-
nich latach sprawdzone wielokrotnie, a model, ktéory mozna hastowo okresli¢ jako:
“najpierw aktywno$¢ spoteczna - potem aktywnos¢ zawodowa” okazat sie wyjatkowo
skuteczny.

Ekonomia spoleczna, a w zasadzie system wsparcia ekonomii spotecznej, to od lat
przestrzen aktywnosci animatorow spotecznych, co warto podkresli¢, aktywnosci za-
wodowe;j. Sie¢ Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej obok doradztwa biznesowe-
go, prawnego czy ksiegowego, dysponuje juz od kilku lat profesjonalnym wsparciem
animacyjnym. Dotyczy ono dwdch sfer: pracy ze srodowiskami i liderami w celu wy-
lonienia grup inicjatywnych, ktére nastepnie zaktadaja podmiot ekonomii spotecznej
(PES) oraz samorzadami i lokalnym otoczeniem spotecznym i gospodarczym w celu
stworzenia lokalnych rynkow ustug badz produktow, na ktérych PES mogg dziatac.
Rewitalizacja to ciekawy przyktad ujawniania potrzeb zwigzanych z animacjq spo-
leczng. O ile pierwsza fala projektow rewitalizacji w Polsce realizowanych z zaanga-
zowaniem Srodkéw UE stata pod hastem zmian przestrzennych, o tyle druga miata juz
zupelnie inny charakter. Ustawa o rewitalizacji z 2015 roku wskazata, ze rewitalizacja
to jednos¢ aspektow przestrzennych, gospodarczych i spoteczno-kulturowych. Praca
z mieszkancami na terenach rewitalizowanych stata sie standardem projektow rewi-
talizacyjnych, a wraz z nim weszta do gry animacja spoteczna.

Partycypacja mieszkancow to postulat, ktéry czesto towarzyszy prawnym rozwig-
zaniom dotyczacym ksztaltowania lokalnych polityk publicznych. Planowanie spo-
lecznosciowe, diagnozy spoteczne, konsultacje projektowanych rozwigzan, dialog
spoleczny itp. wymagajq zaangazowania mieszkancow, ktérego w spotecznosciach
lokalnych czesto brakuje. Wyzwolenie go wymaga podjecia dzialan animacyjnych nie
tylko nakierowanych na aktywno$¢ indywidualnych mieszkancow, ale takze na siecio-
wanie oraz inspirowanie i moderowanie réznorodnych form wspoipracy.

Samorzad terytorialny to niewgtpliwy przejaw sukcesu polskiej transformacji lat 90.
ubieglego wieku. Niestety, nazbyt czesto we wspdélnotach samorzgdowych skoncen-
trowat sie on jedynie woko6l demokracji przedstawicielskiej rad réznego szczebla oraz
powigzanej z nig administracji. A przeciez artykul 1. ustawy o samorzgdzie gminnym
7 1990 roku stanowi: ,,Mieszkancy gminy tworzg z mocy prawa wspoélnote samorzgadowa.”
Zapis ten stawia wymog ciggtego poszukiwania nowych form dialogu i wspoétdecydo-
wania w ramach samorzgdowej wspolnoty, gdzie r6zne obszary wyzwan wymagajq
roznych narzedzi demokratycznego wylaniania ich rozwigzan. Animacja spoteczna
generujgca innowacyjne podejscia aktywizujace mieszkancow, wspierajaca wspot-
prace wielosektorowq, prowadzgca edukacje obywatelskg itp. to wymarzona metoda
realizacji tego typu zadan.
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Zrownowazony rozwoj lokalny rozpiety pomiedzy mozliwo$ciami i ,wytrzymatoscig”
srodowiska naturalnego, gospodarki i potrzeb spotecznych wymaga dziatan zapewnia-
jacych balans miedzy nimi. Jednym ze sposob6w uzyskania go jest zmiana spolecz-
na, reorientacja modeli konsumpcji, zwiekszanie $wiadomosci i odpowiedzialno$ci
za $rodowisko, w ktorym zyjemy. Edukacja srodowiskowa, wspolnotowe podnoszenie
Swiadomosci i tworzenie rozwigzan, kreowanie nowej kultury spotecznej itp. to zada-
nia idealnie wypelniajace domene animacji spoteczne;j.

Deinstytucjonalizacja ustug spolecznych (DI) to aktualne wyzwanie, w ktorym anima-
cja spoteczna odgrywa kluczowg role. Przeniesienie akcentu odpowiedzialnosci z insty-
tucji panstwa na podmioty spoleczne to zadanie wazne i dlugofalowe. To kontynuacja
modernizacji panstwa rozpoczeta w latach 90. reformami gospodarczymi i polityczny-
mi. Wdrazanie deinstytucjonalizacji wymaga glebokiej zmiany spotecznej: nastawienia
mieszkancow, elastycznosci i kreatywnoSci samorzadu terytorialnego, intensywnego
dialogu obywatelskiego na poziomie panstwa. Czas na animacje spoteczng!

Kryzys uchodzczy pokazal, jak wazna jest samoorganizacja spoleczna i zaangazowanie
pojedynczego obywatela. Bez empatii, kompetencji spotecznych, zdolnosci koopera-
cji, otwartos$ci i mobilizacji spotecznej trudno jest sprosta¢ jakiemukolwiek kryzysowi
w takim wymiarze. Niestety, prognozy pokazuja, ze kryzysow tej skali nie bedzie bra-
kowaé. Po kryzysie pandemii COVID, naplywie kolejnych fal uchodzcow z ogarnietej
wojng Ukrainy, rozkrecajgcym sie kryzysie klimatycznym nadchodzg kolejne zagroze-
nia. Animacja spoteczna budujgca kapital spoteczny, poczucie sprawstwa obywateli,
wspierajqca organizacje samopomocy to obecnie pierwsza linia reagowania na zagro-
zenia.

Wskazane wyzej przestrzenie to oczywiscie tylko niektoére obszary, w ktérych animacja
spoleczna sprawdza sie doskonale i stwarza szanse na osigganie stawianych celow. Warto
zauwazy¢, ze to samorzad terytorialny jest gltbwnym gospodarzem tych obszaré6w zmiany.
Dlatego wlasnie samorzad powinien by¢ gtbwnym oredownikiem rozwoju i strong wspie-
rajgcq animacje spoteczng na swoim terenie.

Warto zauwazy¢, ze zachetg i zobowigzaniem jest polskie prawo, ktére stanowi fundament
dziatania wspolnot samorzadowych. Przeglad aktéw prawnych pozwala wskaza¢ kilka po-
zycji szczegoOlnie powigzanych z misjq animacji spoteczne;j:
Ustawa o samorzadzie gminnym, ktéra wprowadza miedzy innymi pojecia infrastruk-
tury spotecznej, konsultacji spolecznych, wspiera solidarno$¢ miedzypokoleniowg
oraz aktywno$¢ obywatelskg. Watki spoleczne pojawiajg sie w ustawie kilkanascie
razy i rysujgq obraz gminy jako miejsca aktywnej polityki spoteczne;j.
Ustawa o pozytku publicznym i wolontariacie bedgca gléwnym aktem porzgdkujgcym sfe-
re aktywno$ci spotecznej w Polsce, pomiedzy wieloma pojeciami i rozwigzaniami tworzg-



fot. wolontariusze pomagajqcy uchodzcom z Ukrainy

cymi baze do rozwijania animacji spotecznej wprowadza takze inicjatywe lokalng - pojecie
kluczowe z punktu widzenia wspotpracy animatoréw z samorzgdem terytorialnym. W art.
2. pkt 4. ustawy zdefiniowano inicjatywe lokalng jako ,forme wspoétpracy jednostek samo-
rzadu terytorialnego z ich mieszkancami, w celu wspolnego realizowania zadania publicz-
nego na rzecz spotecznosci lokalnej”. Zapis ten wyznacza jeden z gtownych kierunkow
dziatan animacji jako ksztaltowania podmiotowo$ci mieszkancow i spotecznosci lokalnej
oraz zarysowuje obszar wspolnej odpowiedzialnosci, w ramach ktorego nalezy ozywiaé
aktywno$¢ wymienionych podmiotow.

Ustawa o realizowaniu usltug spolecznych przez centrum ushlug spotecznych (CUS), to
stosunkowo nowy akt prawny, ktérego znaczenie ocenimy za jaki$ czas. Kluczowe dla
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animacji spotecznej zapisy dotyczq organizowania spotecznosci lokalnej jako obowigz-
kowej sktadowej metodologii pracy CUS. Okreslenie zadan organizatoréw spoteczno-
$ci lokalnej (OSL) wprost nawigzuje do misji i standardow pracy animatoroéw spotecz-
nych tworzac wyrazng furtke do profesjonalizacji tej funkcji. Animacja spoleczna staje
sie powszechnie ptatng ustugg, a animator spoteczny - ,zawodowcem”.

Ustawa o rewitalizacji wskazala doniosla role spotecznych aspektow modernizacji
zdegradowanych przestrzeni miejskich. Praktyka pokazala, ze animacja spoteczna na
tych terenach znakomicie spelnia oczekiwania ustawodawcy zawarte w ustawie. Obec-
nie trudno sobie chyba wyobrazi¢ projekt z zakresu rewitalizacji miasta, ktéry by nie
przewidywat dziatann animacyjnych.

Ustawa o pomocy spolecznej tworzy przestrzen do wykorzystywania animacji spotecz-
nej w realizowaniu metody $rodowiskowej pracy socjalnej. Na przestrzeni lat doko-
nywano prob rozwiniecia tej metody np. w postaci Programoéw Aktywnos$ci Lokalnej
(PAL), czy wdrazania w o$rodkach pomocy spotecznej (OPS) modelu organizowania
spotecznos$ci lokalnej. Mimo jednoznacznych dowodoéw skuteczno$ci tego podejscia
w pomocy spolecznej, zakres dziatan w dalszym ciggu jest ograniczony, a praca socjal-
na w o$rodkach jest zdominowana przez metody pracy z indywidualnym klientem, ro-
dzing i grupa. Wszystko jednak wskazuje na to, ze wraz z mozliwo$cig przeksztalcenia
OPS w CUS (zgodnie z zapisami wspomnianej wyzej ustawy o realizowaniu ustug spo-
lecznych przez centrum ustug spotecznych) animacja spoteczna jako zaplecze metody
srodowiskowej bedzie zyskiwa¢ na znaczeniu, a mozliwosci i znaczenie animatorow
spotecznych beda rosty.

Ustawa o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegllnymi potrzebami posrednio
otwiera mozliwo$ci animacji spotecznej. Jest jednak miejsce, w ktérym odnosi sie do
jej misji wprost. To art. 9. pkt 6., w ktorym wskazuje sie na potrzebe inicjowania ,,dzia-
tan na rzecz poprawy Swiadomosci spotecznej w zakresie zapewniania dostepnosci
osobom ze szczegblnymi potrzebami”. Trudno sobie bowiem wyobrazi¢ bardziej sku-
teczne podejscie w tym zakresie niz animacja spoteczna.

Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ktéra wprowadza obo-
wigzek przeprowadzania konsultacji spotecznych podczas sporzadzania aktow pra-
wa miejscowego, o ktorych mowa w ustawie. Rzetelnie przeprowadzone konsultacje
spoleczne wymagajq wlgczenia szerokiego grona mieszkancow, a animacja spoteczna
jest jedng z metod ich aktywizacji.

Obok istniejgcych juz rozwigzan prawnych, ciekawe perspektywy dla animacji spotecz-
nej tworzg takze pojawiajgce sie w przestrzeni publicznej koncepcje i zapowiedzi nowych
rozwigzan w polityce spotecznej w Polsce. Do najbardziej obiecujgcych nalezg zapowiedzi
dotyczace:

strategii rozwoju ushug spolecznych, ktorej projekt jest w trakcie konsultacji. Projekt
ten wyznacza cele tworzenia lokalnych systemow ustug spotecznych i wydaje sie, ze



bez wzgledu na ostateczny ksztalt strategii, animacja spoteczna moze by¢ atrakcyjng
metodq wsparcia tych zapowiedzi;

deinstytucjonalizacji, procesu zapowiadanego w wyzej wspomnianej strategii, ale tak-
ze idei, ktorg mozna odnalez¢ w wielu innych dokumentach. Dzialania z zakresu DI
zapowiadane sg juz od pewnego czasu, a w kraju trwa edukacyjne przygotowanie os6b
i instytucji, ktore majq za nig odpowiadaé. W ostatecznym rozrachunku powodzenie
procesu DI bedzie zaleze¢ od lokalnej infrastruktury spolecznej, a ta - od poziomu
kapitalu spotecznego i zaangazowania mieszkancow w przejmowaniu zadan i odpo-
wiedzialnos$ci od instytucji. Mozliwe, Ze wiadnie to bedzie w najblizszym czasie jedno
z najwazniejszych wyzwan animacji spotecznej;

ekonomii spolecznej i solidarnej, ktora doczekata sie w biezagcym roku ustawy. Zmieni
to zapewne zakres i charakter wsparcia oraz zadan stojacych przed ekonomig spotecz-
ng i solidarng a takze animatorami, ktorzy juz w tej chwili sa z nig zwigzani;
przeciwdzialania wykluczeniom jako staly element polityki spotecznej panstwa. Warto
jednak zwroci¢ uwage, ze pojawiajg sie nowe perspektywy diagnozowania zrodet wy-
kluczenia (np. wykluczenie z kultury, energetyczne, z powodu utraty znaczenia), a wraz
z nimi nowe grupy wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem. Pojawia sie zatem
konieczno$¢ ich aktywizacji na drodze wychodzenia z wykluczenia. Tu takze animacja
spoteczna jest i dalej bedzie niezbednym elementem prowadzonych procesow;
profesji pomocowych - to kategoria, ktora ma porzadkowa¢ zawodowe standardy pracy
wszystkich, ktorzy w jakikolwiek sposob wspieraja zawodowo innych. W najblizszym
czasie zostang rozpoczete prace nad stosowng ustawg, a dzieki niej mozliwe, Ze zosta-
ng takze uregulowane najwazniejsze kwestie zwigzane z zatrudnieniem i rozwojem
profesji animatora spolecznego.
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Pomorska animacja spoteczna

Filarem pomorskiej animacji spotecznej sg organizacje pozarzadowe. Zasoby
III Sektora na Pomorzu to ok. 9 tys. organizacji pozarzgdowych, niemal 15%
z nich prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg.

Animatorzy spoteczni pracuja takze w:

4 pomorskich Osrodkach Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES),
Osrodkach Pomocy Spotecznej, Centrach Ustug Spotecznych realizujgc za-
dania OSL (Organizowania Spotecznos$ci Lokalnych),

Domach i Klubach sasiedzkich,

spotecznosciach lokalnych,

obszarach zwigzanych z kulturg, sportem itp.,

Centrach Organizacji Pozarzadowych,

Centrach Wolontariatu.

To oczywiScie nie wyczerpuje animacyjnej ,,listy obecnosci” na Pomorzu. Trud-
no oszacowac liczby, ale role animatora spotecznego przyjmujq na siebie przed-
stawiciele roznych zawodow: nauczyciele, pracownicy lokalnych instytucji kul-
tury, a takze osoby na emeryturze, ktére traktujq te aktywnos$¢ jako realizacje
swojej naturalnej aktywnoSci spoteczne;j.

Przyjrzyjmy sie tej aktywnos$ci z dwoch perspektyw: osob, ktére animacje pro-
wadzg i metod, ktore na Pomorzu okazujg sie by¢ skuteczne.




My Animatorki i Animatorzay...

Osoby, ktore trafiajg do animacji spolecznej majg za sobg rézne ,drogi dojscia”. Czasem
jest to kwestia swiadomego wyboru, naturalnej konsekwencji wrodzonych cech charak-
teru i osobistych pasji, kiedy indziej - jeden z etapéw rozwoju zawodowego i osobistego.
Niezaleznie od tego, ktorg drogq dojdziemy do roli animatora, stojq przed nami trzy drogi
realizowania animacyjnej misji:
rola spoleczna pelniona spotecznie (czyli nieodplatnie) - obok podstawowych rol za-
wodowych np. nauczyciela czy pracownika spotecznego. To Sciezka ludzi z rozbudzo-
ng i ugruntowang potrzebg aktywnosci spotecznej, ktora jest warto$cig samg w sobie
i czesto jest realizowana w sposob intuicyjny, na bazie wlasnej charyzmy i zaangazo-
wania;
profesja - wykonywana w ramach r6znych zawodéw takich jak np. animatorzy OWES,
animatorzy sgsiedztwa w ramach rewitalizacji miast, animatorzy miejsc otwartych
czy organizatorzy spotecznosci lokalnych pracujacy w osrodkach pomocy spotecznej
lub centrach ustug spotecznych;
prowadzenie animacji spotecznej w ramach projektow spotecznych realizowanych
przez organizacje pozarzadowe. Praca metodq projektow czesto sprzyja niepewnosci
zatrudnienia, rozproszeniu dzialan (i przez zaangazowanie w wiele projektow), pry-
matowi rezultatu nad procesem itd. Jest to wiec aktywno$¢ na poly spoteczna, na poty
zawodowa.

Wedhug wspoétautorow i osdb konsultujacych KomPAS wynika, ze dominuje trzeci wariant
roli, ktory mozna nazwac ,,zaangazowanym profesjonalistg”. Warto przy tym podkreslic,
ze sam wybor formy pracy animatora spotecznego nie decyduje o jakosci i skuteczno$ci tej
pracy, jest to jedynie kwestia osobistego wyboru kazdego animatora czy animatorki.
Innym istotnym rozréznieniem podej$¢ animacyjnych jest dominujgcy paradygmat(*)
pracy animacyjnej:
Praca skoncentrowana na wyzwaniach/problemach/potrzebach to animacja spotecz-
na zwigzana glownie z watkami pomocy spotecznej czy dziatalnoSci charytatywne;j.
Punktem wyjScia jest diagnoza problemoéw i/lub deficytow w spotecznosci, a proces
animacji to wspieranie aktywnos$ci mieszkancow w celu ich zmniejszania lub catkowi-
tej likwidacji.
Praca skoncentrowana na zasobach i potencjalach to animacja, ktéra diagnozuje
przede wszystkim zastane lokalne bogactwo przestrzeni, talentéw, relacji czy pasji
i koncentruje sie na ich wykorzystaniu w generowaniu energii spotecznej. Podejscie to
opisano szczegdélowo w modelu ABCD.
(http://www.osl.org.pl/wp-content/uploads/2014/03/ABCD_w_praktyce.pdf

27



28

Z dyskusji towarzyszgcych tworzeniu tego opracowania wynika, ze w ujeciu pomorskim
charakterystyczne sg trzy podejscia:
1. zdecydowana wiekszo$¢ dzialan animacyjnych na Pomorzu jest skoncentrowana
na wykorzystywaniu lokalnych zasob6w i potencjatéw spotecznych,
2. istnieje trudno$¢ w precyzyjnym rozdzieleniu w praktyce ww. paradygmatow(*),
a $wiat animacji pomorskiej pltynnie przechodzi pomiedzy nimi,
3. nawet jesli punktem wyj$cia jest wrazliwo$¢ na problemy i wykluczenia spoteczne,
to w procesach animacyjnych i tak chetnie i czesto poszukuje sie rozwigzan opar-
tych o zasoby i potencjaty lokalne.

Nalezy podkresli¢, Ze oba paradygmaty(*) sq obecne w metodologii animacji spotecznej
i oba wykazaly swojg skuteczno$¢. To, co przesadza o atrakcyjnosci ,,pracy na zasobach”,

to kwestia atrakcyjnoéci atmosfery, w jakiej przebiegaja procesy animacyjne - jej lekkosci
i wielkiego potencjatu nadziei, ktorej Zrodto bierze sie z odzyskanego empowermentu (*).

Animator spoleczny to jedna z wielu r6l zmiany spotecznej. Warto pamieta¢, ze obok
animatora wérod rél aktywizujacych obecne sg jeszcze takie jak: lider, facylitator czy
moderator. Obecnie rozrasta sie takze katalog rél edukacyjnych, takich jak: trener,
mentor, tutor itd. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg rowniez role diagnostyczne, pla-
nistyczne czy polityczne, szczegbdlnie w odniesieniu do lokalnych polityk publicznych.




Wszystkie one posiadajq swoje jasno okres$lone cele, wymagane kompetencje i metodolo-
gie pracy.

Z powyzszego wynikajg dwa podejscia do animacji spotecznej. Pierwsze zaklada wigcza-
nie do katalogu animatora spotecznego narzedzi z domeny innych rél zmiany spoteczne;.
Drugie - tworzenie zespoloéw interdyscyplinarnych ztozonych z os6b réznych perspektyw
zmiany spotecznej. W ten sposob animacja spoteczna staje sie obszarem nieustannej edu-
kacji animatoréw oraz doskonalenia organizacji wspotpracy wokét wspolnych celow spo-
tecznych.

Ramy specyfiki animacji na tle innych rél kreowania zmiany spolecznej wyznacza szereg

funkcji pracy animacyjnej. Sq to przede wszystkim:
aktywizacja mieszkancow i wigczanie ich w procesy spolteczne przez tkanie sieci rela-
cji pomiedzy ludZzmi, ale takze pomiedzy jednostkami a instytucjonalng infrastruktu-
rg ich Srodowiska lokalnego,
wspieranie mieszkancow w realizowaniu celow okreSlonych przez spotecznos¢; ta
funkcja zaklada, Ze dzialanie animatora to jedynie pomoc, a nie liderskie przejmowa-
nie odpowiedzialnosci za spotecznosé,
organizacja edukacji Srodowiskowej rozumianej jako lokalna gospodarka wiedza,
wspolnotowe wytwarzanie wiedzy i spoteczno$ciowa edukacja wzajemna; dominujgce
formy to edukacja w dzialaniu czy edukacja przez rozwigzywanie problemow,
tworzenie system6éw motywacji opartych o docenianie wysitku i zaangazowania mieszkan-
cow oraz odpowiadanie na potrzeby ,,indywidualnych nagrod”, w wiekszosci budowanych
w oparciu o modele komunikacji interpersonalnej, ktéora upodmiotawia uczestnikow
procesu zmiany spotecznej,
wzmacnianie spolecznosci lokalnych przez delegowanie kompetencji i cedowanie
przez instytucje samorzgdu lokalnego odpowiedzialno$ci na mieszkancow; wigze sie
to z procesem zwiekszania partycypacji(*) spotecznej i publicznej na samoorganizuja-
cych sie obywateli,
demokratyzacja aktywnosci spolecznej przez dbanie o rownos$¢ szans oséb wyklu-
czonych lub zagrozonych wykluczeniem; to szczego6lnie wazna perspektywa widze-
nia skuteczno$ci animatora, gdzie priorytetem jest powszechno$¢ zaangazowania,
a w mniejszym stopniu jako$¢ efektow spotecznego dziatania,
organizacja spolecznosciowej oceny i ewaluacji podejmowanych dziatan to w Polsce
szczegoOlnie wrazliwa funkcja animacji. Pomimo dlugoletnich zmian, kwestie audytu
i kontroli w dalszym ciggu przyjmowane sg w Polsce nieufnie. A przeciez przelamanie
tej nieufnosci i wycigganie wnioskow zaréwno z sukcesow, jak i porazek to podstawa
rozwoju i modernizacji. Animator spoteczny staje sie w tej sytuacji gwarantem bez-
stronnosci i podejscia, ktore mowi ze ,sprawdzamy nie dlatego, ze co$ byto Zle, tylko
po to, zeby byto lepie;j”.
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Animacja spoteczna - pomorski punkt widzenia

Powyzszy portret animatora spotecznego oraz rdl i funkcji, ktére peini nalezy uzupeinic¢

o opis kluczowych elementéw pomorskiej animacji spoteczne;.

W trakcie spotkan przyjeto, ze praca w ramach animacji wyznacza trzy obszary, w ktorych

spelnia sie aktywizowanie spotecznosci lokalnych:

1. Wspoélpraca, ktéra ma rézne odcienie i formy. Jest wiec przede wszystkim umowg
spolteczng pozwalajgcq okresli¢ jej cele, charakter, reguly, sposob dzielenia odpowie-
dzialnoSci, porazki i sukcesy. Zawiera sie te umowe w imie uzyskania efektu synergii
i mozliwosci dostepu do r6znorodnych zasobéw i kompetencji partnerow. Szczegdlnie
wartos$ciowa jest wspotpraca miedzysektorowa, ktéra obok wymienionych juz szans
i mozliwo$ci stwarza takze okazje do uczenia sie réoznorodnych kultur organizacyj-
nych i budowania miedzysektorowej kultury zaufania.

2 Konfrontacja celow czy wartosci zawsze powoduje napiecia spoteczne. Dotyczy to za-
rowno relacji pomiedzy mieszkancami, jak i konfliktow na linii obywatele - admini-
stracja czy obywatele - biznes. Dlatego zarzadzanie konfliktem jest trwalym elemen-
tem animacji spotecznej. Rodzi to szereg wyzwan poczawszy od skutecznej diagnozy
problemo6w i scen konfliktu w spotecznosciach lokalnych, przez wybor i zastosowanie
skutecznych narzedzi negocjacji, az po etyczne wyzwania, takie jak kwestie niezalez-
nosci animatora, konieczno$¢ wyré6wnywania szans stron sporu. To, co wyrdznia ani-
macje spoteczng od innych podej$¢ modernizacyjnych, to widzenie w konflikcie po-
zytywnej energii, ktorg mozna wykorzysta¢ na rzecz zmiany spolecznej. Bunt, opor,
niezgoda mogg by¢ otwarciem drogi w kierunku wspélpracy i zmodyfikowania waz-
nych dla spotecznosci obszarow.

3 Edukacja, bo nie ma zmiany bez wizji tego, co mozliwe. To najwazniejsze narzedzie
i obszar kreowania zmiany i pobudzania aktywnos$ci mieszkancow w mys$l prawdy, ze
wiedzie¢, to moc. Spotecznosci uczace sie to nie tylko suma jednostek nabywajgcych
nowe kompetencje czy poznajgcych nowa wiedze. To takze Srodowisko wytwarzajgce
wiedze i poznajgce mozliwo$ci tego, co juz znane np. poznanie i wykorzystanie insty-
tucji dziatajacych na danym terenie.

W tym miejscu dochodzimy do prostej, ale kluczowej konstatacji: animacja spoteczna to
praca ze spoteczno$ciami. W praktyce animacji pomorskiej oznacza to zaréwno spoteczno-
Sci terytorialne, ktore definiowane sg gtoéwnie przez specyfike terenu, na ktorym funkcjonu-
ja (np. spotecznosci, z ktérymi pracujemy w ramach projektow rewitalizacyjnych) oraz spo-
tecznosci kategorialne okreslone charakterem aczacych wyzwan, do$wiadczen czy cechami
spoteczno-kulturowymi (np. spotecznosci, z ktérymi pracujemy w ramach projektow inte-
gracji spoteczno-zawodowej, wsparcia grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem).



Perspektywa spotecznosciowa ma swoje konsekwencje. Gdyby trzeba byto jednym stowem
okresli¢ istote uprawianej przez nas animacji spotecznej to bytoby to stowo - SPOTKANIE.
Spotkanie lezy u podstaw animacji zaréwno w sensie jej misji, jak i w sensie bardzo kon-
kretnej wytycznej do jej skutecznej realizacji. W sensie warto$ci podstawowej spotkanie
wigzemy z bliskoScig, szansg poznania, tworzenia relacji i wychodzenia sobie naprzeciw.

Operacyjnie spotkanie jest dla nas wyzwaniem na trzech poziomach:

e organizowania przestrzeni przyjaznych dla spotkania, zaréwno tych otwartych jak po-
dworka, ogrody czy ulice, jak i zamknietych jak $wietlice czy miejsca aktywnosci,
 metody ,wyciggania z monologu i wciggania w dialog”, co oznacza konieczno$¢ pa-
nowania nad procesami grupowymi czy poszukiwania, kreowania i stosowania

réznych narzedzi dialogu,

» kultury spotecznej, ktora zaktada, ze bywamy w rownym stopniu go$¢émi, jak i gospo-
darzami spotkan, ze mamy potrzebe spotkan, ze dialog i namnazanie dobrych relacji
nie jest ciggiem incydentalnych wydarzen, ale procesem, ktory stale sie dzieje w na-
szych spotecznosciach.

fot. Otwarty Ogréd Spoteczny przy Szkole Podstawowej nr 23 w Gdyni, 2021 T.
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Pomorskie doswiadczenia, wy2wania,
dylematy... i co 2z nich wynika

Przyjrzyjmy sie kilku przyktadom dziatan z zakresu animacji spotecznej na
Pomorzu, ktoére zostaly podane przez zaangazowane do tego projektu osoby.
To zaledwie , kropla w morzu” wielorakos$ci i wszechstronnos$ci takiej dziatal-
nosci, jednak pomoze to lepiej zobrazowac i opisa¢ $wiat naszej aktywnosci.

Zrownowazony rozwo0j: dzialania Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa z Kwidzyna
realizowane w zakresie ochrony przyrody, edukacji ekologicznej i animacji spo-
lecznej. Stowarzyszenie dziala na rzecz rozwoju lokalnego organizujac m.in.
warsztaty, spacery, spotkania czy poétkolonie dla dzieci, a wszystko w ramach
realizacji hasta ,,z ludzmi i dla ludzi”.

https://ekokwidzyn.pl/

fot. ze zbioréw Stowarzyszenia Eko-Inicjatywa
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Rewitalizacja: projekt Ozywiony Lebork ,Nowy Swiat” prowadzony przez part-
nerstwo, w sktad ktorego wchodzg Gmina Miasto Lebork, Stowarzyszenie EDUQ,

Wielkopolskie Stowarzyszenie Kuratorow Sqdowych oraz Stowarzyszenie Przy-
jaciét Osob Niepelnosprawnych przy SOSW w Leborku OTWARTE DRZWI. Jed-
nym z dzialan jest utworzenie Centrum Animacji Spotecznych jako propozycji

dla mieszkancow obszaru rewitalizowanego. W Centrum odbywajq sie m.in.
otwarte bezplatne zajecia jezykowe dla dzieci i mtodziezy, warsztaty dla doro-
stych, spotkania integracyjne itp.

https://tiny.pl/wl41h

Praca socjalna: Organizatorzy Spotecznos$ci Lokalnej zatrudnieni w Miejskim 3
Os$rodku Pomocy Rodzinie w Gdansku, ktérzy ze swoimi dziataniami trafiajg do

srodowisk wymagajacych wsparcia. Ponadto juz przez ponad rok animujg dzia-
tania Domu Sasiedzkiego przy ul. Zakopianskiej probujac przygotowa¢ lokalne

organizacje pozarzadowe do przejecia prowadzenia Domu Sgsiedzkiego.
https://tiny.pl/wl45b

fot. ze zbioréw Animatoréw MOPR Gdansk
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Ekonomia spoteczna: OWES w Debrznie prowadzony przez Stowarzyszenie na
rzecz rozwoju miasta i gminy Debrzno.

W ofercie OWES znajduje sie animacja, ktéora ma przede wszystkim wymiar
aktywizacji zawodowej os6b borykajgcych sie ze szczegélnymi trudnosciami
na rynku pracy. Animacja realizowana jest przez ustugi wspierajgce rozwoj
ekonomii spotecznej: rozw6j partnerstwa lokalnego, tworzenie i wspieranie
grup inicjatywnych, pozyskiwanie i ksztalcenie lokalnych liderow.
http://stowdeb.pl/

Partycypacja(*) mieszkancow: Diagnoza lokalnych potrzeb kulturalnych i poten-
cjalu kulturotworczego gminy Luzino. Diagnoze przeprowadzono w oparciu
o0 szerokie zaangazowanie mieszkancow gminy: przeprowadzono warsztaty ba-
dawcze m.in. z mieszkancami kilku wsi oraz w 3 szkotach, wywiady grupowe
z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, wywiady indywidualne z kilkoma
przedstawicielami mieszkancéw, ankiety (wypelnione przez 200 0séb), sonde
uliczng, spacer badawczy i tzw. ,rozpytki” czyli krotkie rozmowy na ulicy.
https://tiny.pl/wlvll

fot. ze zbioréw GOK Luzino




Przyktad 6

Gdanskie Fundusze wystartowaly w 2017 r., a w 2022 r. stanowily juz wigzke

6 Funduszy ze $rodkow miasta, organizowanych w formie regrantingu przez

roznych operatoréow pozarzgdowych (np. Gdanski Fundusz Sasiedzki, Senio- 6
ralny, Mlodziezowy, Sportowo-Rekreacyjny, Europejskiej Stolicy Wolontariatu).
Coroczne dofinansowanie inicjatyw wylonionych w konkursach grantowych
Funduszy, pozwala na animacje oddolng grup nieformalnych oraz lideréw i wo-
lontariuszy gdanskich organizacji wspierajacych rozwoj swoich spotecznoSci.
https://tiny.pl/wlvl4

GDANSKA PARADA
\WOLONTARIUSZY

fot. ze zbioréow www. gdansk.pl

Z analizowanych przyktadoéw wynika lista kilku kluczowych wyzwan, ktore sta-
ja przed animacja.

Po pierwsze, animacja spoteczna to praca w $wiecie réznorodnych wartosci.
Podstawgq dziatania jest co$, co mozna nazwac ,kontraktem warto$ci”, a wiec
wspolnie wylonionym katalogiem waznych spraw i idei, wokot ktérych groma-
dzi sie spoteczno$¢. Ten kontrakt wyznacza istotne granice tego, co mozliwe
i dopuszczalne w animacji spoteczne;j.

Stawia to takze osobiste wyzwania dla etyki pracy animacyjnej: wymaga pogo-
dzenia osobistych przekonan i warto$ci animatora z tym, co bliskie mieszkan-
com, z ktorymi pracuje. Poglady polityczne, religijne, wizja panstwa opiekun-
czego, rozumienie praw i wolnoSci - to tylko niektéore z nich.
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Bywa, Ze animacja spoleczna ze swojej natury wpisana w zmiane spoteczng uruchamia
aktywno$¢ ludzi, ktérzy zmiany chcg unikngé¢, ktorzy stawiajg opér wobec modyfikacji
czy przebudowy ich $wiata. To ponownie stawia pytania o osobiste motywacje animatora
i 0 wyzwania zwigzane z naturalnym wypaleniem w pracy wymagajgcej ciagtych kompro-
misow, takze z wtasnymi punktami odniesienia.

Wreszcie, w Swiecie warto$ci opisujgcych prace animacyjng ze spotecznos$cig kluczowe
pytanie dotyczy granic pracy z indywidualnym mieszkancem. Bywa bowiem i tak, ze zy-
skujac zaufanie ludzi jesteSmy przez nich zapraszani do ich gleboko intymnych $wiatow.
Tam okazuje sie, ze pomoc z naszej strony nie jest mozliwa, nie ze wzgledu na brak checi
wsparcia, ale ze wzgledu na brak wymaganych kompetencji zawodowych, np. gdy w gre
wchodzi konieczno$¢ terapii psychologiczne;.

W tej sytuacji granice naszej odpowiedzialnosci wobec indywidualnych os6b opisujg trzy
zadania:
pomoc w odnalezieniu miejsca w spoteczno$ci, co czesto wymaga wspolnego wypraco-
wania pretekstow do zwyczajnego wyjs$cia z domu i w nawigzaniu najprostszych rela-
cji sgsiedzkich,
wlaczenie osoby w aktywno$¢ roznorodnych grup i dziatan spotecznych zgodnych z jej
katalogiem wartos$ci, potrzeb i/lub zagospodarowaniem jej osobistych kompetencji,
pasji i talentow,
skuteczne przekierowanie i pomoc w dotarciu do specjalistow mogacych wesprzec
czlowieka w przypadku szczegoblnie skomplikowanych wyzwan grozgcych wyklucze-
niem spotecznym, takich jak np. zdrowie, niepelnosprawnos$¢, niewydolnos$¢ wycho-
wawcza, bezrobocie, uzaleznienia itp.

W trakcie praktykowania animacji spotecznej na Pomorzu dat sie zauwazy¢ zestaw ogol-
nych regul, ktére pozwalajq na skuteczng prace aktywizujqcq. Najwazniejsze z nich to:
indywidualne podejscie do problemu/grupy/kluczowych tematoéw. To praca na indywi-
dualnych przypadkach, gdzie nawet stosowanie sprawdzonych narzedzi animacyjnych
zawsze podlega weryfikacji, a nawet modelowania tak, jakby byl to ,,pierwszy raz”;
wypracowywanie w spotecznosci wspoélnych rozwigzan przy zachowaniu zasady win-
-win(*). Dbalo$¢ o rozwigzania, ktore satysfakcjonuja wszystkie strony;
zasada powszechnie stosowanej edukacji, w tym edukacji Srodowiskowej skoncentro-
wanej przede wszystkim na:
» zachecaniu i tworzeniu mozliwo$ci do nauki i osobistego rozwoju uczestnikow dziatan,
* nieustannej edukacji wlasnej animatora,
* tworzeniu warunkéw do funkcjonowania spotecznosci uczacych sie;



ujawnienie i wykorzystanie istniejgcych zasoboéw kompetencji i sprawczos$ci oraz wspie-

ranie nimi animacji przez np. administracje samorzgdowa, radnych, lideréw lokalnych,

lokalne instytucje i organizacje oraz specjalistow tam pracujacych. Przy czym warto
podkresli¢ takze fakt, iz animacja spoleczna czestokro¢ wspiera, czy wrecz realizuje
cele samorzadow;

dbanie o jakos¢ proceséw spotecznych dziejgcych sie w trakcie pracy animacyjnej ze

szczegolnym uwzglednieniem:

 tworzenia przestrzeni, w ktorych ludzie bedq czuli sie na tyle bezpiecznie, by dzieli¢
sie swoimi spostrzezeniami, opiniami, pytaniami, obawami,

» wspierania i budowania miedzy ludzmi relacji przez wspieranie ich, obja$nianie zasa-
dy efektywnego komunikowania sie i organizowanie spotecznych treningdw procesow
grupowych,

» dbania o zasade kolegialno$ci w podejmowaniu decyzji i wyznaczaniu kierunkow
dzialania oraz decydowania o strategiach i regutach komunikac;ji,

* trzymania sie roli animatora i wspieranie lideréw, a nie przejmowanie ich kompetenc;ji,

» wypracowania wewnetrznych mechanizmow animatora cieszenia sie ze wspolnego
sukcesu, kiedy pada z ust mieszkancow: ,to my to zrobiliSmy”. Kluczowe jest wypraco-
wanie odrebnych kategorii i wskaznikow sukcesu spotecznos$ci i sukcesu animatora,
ktory z nig pracuje. To jeden z wazniejszych elementow profesjonalizacji pracy anima-
tora,

 rytuatow zakonczenia wspoélnej pracy - podsumowania, podziekowan, nagradzania,
wspolnego Swietowania itp.;

 zachowywanie uwaznos$ci na dynamike spotecznosci np. $ledzenie konfliktow/sporow,
ktore sie pojawiajg w procesie i traktowanie ich jako zrodla informacji, ktéore moga
mie¢ wplyw na skuteczno$¢ realizacji zaktadanych celow;

* ze strony animatora: staranie sie o zachowanie dystansu do animowanej rzeczywisto-
§ci - z lotu ptaka mozna zobaczy¢ wiecej. Warto syntetyzowac¢ szerokg wiedze o Swie-
cie i wlasne doS§wiadczenia kulturowe z tym, co dzieje sie ,tu i teraz”.

Dylematy, ktére towarzyszg pomorskiej animacji spotecznej dajq sie ogolnie podzieli¢ na
dwa obszary:

dotyczgce animacji spotecznej realizowanej w warunkach szerokich wyzwan spotecz-

nych, takich jak np.:

e starzenie sie spoleczenstwa,

* kryzys epidemiologiczny,

* kryzysy wywotane wojng tuz za wschodnig granicg: kryzys uchodzczy, nowa struktura
spoteczna, kryzys gospodarczy itd.,

* kryzys klimatyczny,

e redefinicja priorytetow panstwa,

* nowe zrodia wykluczenia (np. wykluczenie z powodu utraty znaczenia),



nawigzujgce do poszukiwan modernizacji i kreowania nowych podej$¢ metodologicz-
nych oraz zapewnienia odpowiednich zasobéw i mozliwosci ich realizacji, w tym np.:
« deinstytucjonalizacja,

* lokalne systemy ustug spotecznych,

» nowe formaty centrow spotecznosciowych,

* systemy finansowania animacji,

e organizacyjne i instytucjonalne formy realizowania animacji spotecznej,

« profesjonalizacja animatoréw spotecznych.

Warto zaznaczy¢, ze ostatnie lata znacznie zwiekszyly dynamike spoteczng, stad tez kwestia
koniecznej elastycznosci i kreatywno$ci animacji spoteczne;j i rezyliencji (*) animatorow.

fot. Otwarty Ogrod Spoteczny przy Szkole Podstawowej nr 23 w Gdyni, 2021 T.
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Pomorski Kompas Animacji Spotecznej jako opis regionalnych kierunkéw oraz
modelowych dziatan z obszaru animacji ma swojg strukture. Jej wizualizacja i symbolika
to odwotanie do ,rézy wiatrow” wyznaczajgcej nasze kierunki poszukiwan i drog
wyznaczonych przez naczelne wartosci animacji w pomorskim ujeciu.
Nasza ,r6za kompasowa” wyznacza kierunki w dwoch obszarach, ktére decydujg
o skuteczno$ci animacji spolecznej:

pierwszy - to obszar glownych wyzwan (krag w kolorze czerwonym), ktére stang przed

animacja spoteczng na Pomorzu w najblizszych latach i ktory obejmuje takie pojecia

jak:

* tozsamos$¢

* wspolnota

» aktywnos¢

* refleksja

drugi - to krag metod i narzedzi (na ilustracji w kolorze z6ttym), ktorymi animacja

spoteczna realizuje swoje cele. A nalezg do nich:

 edukacja

» wspolpraca

« fenomen miejsca

* dialog

Wszystkie te pojecia omawiamy w dalszej czeSci opracowania. W tym miejscu
nalezy jednak zaznaczy¢, ze o ile zotty Krgg Metodyki to nasza propozycja gotowa do
zastosowania, to czerwony Kragg Wyzwan jest zaproszeniem do indywidualnej refleksji
i decyzji, co do wartoSci i priorytetow bliskich konkretnemu animatorowi. Jest bowiem
w animacji przestrzen, w ktéorej osobowos$¢, charakter i poglady animatora majg
znaczenie fundamentalne, a sukces zalezy od ich u$wiadomienia i spdjnej, osobistej
mys$li animacyjnej kazdego z nich.
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Swiat wyzwan stajacych przed animacjg spoteczng jest bogaty i roznorodny. Rzecz bowiem
dotyczy proceséw zmiany spotecznej, ktore w swojej naturze zawierajg dynamike i majq
ztozony charakter. W dyskusjach nad modelem funkcjonowania pomorskiej animacji spo-
lecznej zdecydowali$my, Ze opis tej sfery uporzagdkujemy w czterech zakresach: tozsamo$ci,
wspolnoty, edukacji i refleks;ji.

Ten obszar ma dwie zasadnicze cechy:

Jest sferg, w ktorej wiecej jest pytan niz odpowiedzi, albo inaczej rzecz ujmujgc - odpowie-
dzi mogg by¢ réznorodne i zalezg od $wiata warto$ci animatora i spotecznosci, w ktorej
pracuje. Najwazniejsze wiec, aby umie¢ stawia¢ pytania i potrafi¢ prowadzi¢ dialog w celu
wspolnego znalezienia odpowiedzi.

Pojecia, ktore przywolujemy opisujg wedlug nas przestrzen, w ktorej dzieje sie anima-
cja spoleczna. Z jednej strony granicami sg indywidualne poczucie tozsamosci czlowieka
i Swiat jego wewnetrznej refleksji. Z drugiej - jest spotecznosciowe budowanie wspoélnoty
i prowadzenie edukacji, ktora ma twarz spotecznos$ci uczacej sie.

Przyjrzyjmy sie zatem temu, co w animacji jest domeng indywidualnej, a co spotecznej
zmiany.

Tozsamosé

Tozsamo$¢ rozumiemy jako sposob, w jaki czlowiek widzi samego siebie, swoje relacje
z innymi ludZmi, stosunek do tradycji i kultury, w ktorej zyje. Dotyka jego kompetencji
moralnych, spotecznych i osobistej kondycji psychofizyczne;j.

Stowem kluczowym jest stowo ,,poczucie”. Poczucie przynaleznosci lub obco$ci, poczucie
wolnosci lub zniewolenia, poczucie wpltywu lub bezradnoSci itp.

Dzialania animacyjne ukierunkowane sq na to, by przez aktywno$¢ w spotecznosci zna-
lez¢ osobiste odniesienia uSwiadamiajace wiasne ,poczucia” i, w miare potrzeb, ewentu-
alnie uksztaltowac je na nowo.
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Wartosci

Ze wzgledu na charakter materii i charakter animacji spotecznej, dziatania wspierajace
ksztaltowanie sie tozsamo$ci wigzg sie z takimi kluczowymi pojeciami jak:
glokalno$é(*) oznaczajaca w praktyce lokalne poszukiwanie tozsamosci z uwzglednie-
niem globalnego charakteru duzej czes$ci wyzwan, ktoére przed nami stajq,
warto$ci wynikajgce z wlasnego doswiadczenia, wychowania, proceséw akulturacji (*) itd.,
role spoteczne, ktore realizujemy - ich ilos¢ i jako$¢ spelniania,
bezpieczenstwo i dobrostan - to jak je definiujemy i poczucie, w jakim stopniu sq reali-
zowane,
wiedza o $wiatach dalekich i bliskich, zrodtach kultury w jakiej wzrastamy, ludziach i tym,
co sie miedzy nimi dzieje, mozliwych relacjach z naturg i $wiatem nieozywionym itd.

Ten katalog musi by¢ dla animatora zawsze otwarty, a jego analiza zawsze pelna szacunku
dla tego, co przynoszg inni ludzie w bagazu wlasnego zycia.

Obok szacunku i otwartosci jedng z najwazniejszych warto$ci towarzyszacych pracy ani-
macyjnej w tym zakresie musi by¢ gotowo$¢ uczenia sie animatora - uczenia sie widzenia
i rozumienia indywidualnych $wiatow, w ktorych zyjg czlonkowie spotecznosci, z ktorg
pracujemy.

Praktyki

Animacja spoteczna na Pomorzu, w kontekscie budowania tozsamosci, odnosi sie przede
wszystkim do:
miejsca, a wlasciwie miejsc, zaro6wno tych zamknietych jak np. domy sgsiedzkie, jak
i przestrzeni otwartych jak np. podworka lub ulice,
rodziny jako uniwersalnej wartosci i wspolnoty charakterystycznej, zar6wno dla kul-
tury spotecznej Pomorza, jak i instytucji, w ktorej dostrzega sie takze wspotczesny po-
tencjal na rzecz zmiany spotecznej,
odrebnosci kulturowej Pomorza, jej r6znorodnoSci i spolecznego papierka lakmuso-
wego zmian, ktore zachodzily w ostatnich dziesiecioleciach, a ktore zwigzane byly
7 migracjami czasu wojny i lat powojennych,
osobistej podmiotowos$ci nawigzujacej do budowania spoteczenstwa obywatelskiego,
partycypacji spotecznej i publicznej bedgcej fundamentem proceséw integracji spo-
lecznej i zapobiegania skutkom wykluczenia.
W dziataniach animacyjnych watki te sie przeplatajg. Przyjrzyjmy sie kilku przyktadom
projektow, ktore wspierajg animacje w procesach ksztaltowania sie tozsamo$ci mieszkan-
coOw Pomorza:
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Projekt ,,Gjinjenjé” - czyli w jezyku kaszubskim ,,zanikanie” - opowiada o utra-
cie domu, rodzinnej ziemi, jezyka i kultury. Jest to ptyta gdynskiej grupy Kiev
Office, album koncepcyjny skupiajgcy sie na historii Stowincow, ewangelickich
Kaszubow znad jezior Gardno i kebsko.

https://tiny.pl/wl4fz
https://www.facebook.com/mmiegonmusic/posts/334721281989545

»,Crossroads in History Interreg South Baltic” to projekt i publikacja oddziatu
Etnografii Muzeum Narodowego w Gdansku, ktére dotyczg metody podrozy
w czasie. Wersja pomorska: ,Pomorska podr6z w czasie. Nowi i dawni oliwia-
nie — wielokulturowe podworze, 1954, Gdansk”

https://tiny.pl/wl45x

https://tiny.pl/wl45r

»,Dotkngé¢ obrazu/Touching the Icon” to film dokumentalny o obraZniczkach
i obraznikach kultywujacych stary kaszubski zwyczaj poklonoéw feretronem.
Pochodzgca z Kaszub etnografka wraca w swoje rodzinne strony, by przyjrzeé
sie ludowej religijnosci. Dobrze jq zna ze swojego domu, ale odcina sie od niej
w dorostym zyciu. Poznaje mtodych Kaszubow stojacych przed wyzwaniem ra-
towania tradycji poktonoéw i tanca ze $wietymi obrazami.
https://www.facebook.com/dotknacobrazu

~Rewolucja podworkowa” - Historia pieciu podwoérek z Oruni

Dziatania podejmowane w ramach realizacji projektu ,Edukacja obywatelska
w dzialaniu”. Mieszkancy zaangazowani zostali zaré6wno w proces planowania
zmian, jak i wykonywania samych prac ogrodniczych na pieciu podworkach
w Gdansku-Oruni. Realizowane przez Gdanska Fundacje Innowacji Spotecznej
https://www.youtube.com/watch?v=U117a0VW4sU
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~Przesiedlona mtodos$¢” - ksigzka, w ktérej oddano glos mieszkancom gminy
Glowcezyce jako przyklady pracy z/nad pamiecig lokalng; spisane wspomnienia

gléwnie osob starszych, ktore w swych wypowiedziach odstonity ztoZony pro-
ces migracji i przesiedlen uwarunkowany wydarzeniami historycznymi
https://tiny.pl/wlvlk

Przyktad 6

~Zakorzenianie” - dzialania spoleczne nawigzujgce do tradycji miejsca, tworzg-

ce ,zakorzenienie” i poczucie ,bycia u siebie” realizowane w Straszynie - wsi

sasiadujacej z metropolig tréjmiejskg. Ekspatriacja ludnos$ci w nastepstwie II
wojny $wiatowej przerwala historyczng cigglo$é¢, co w duzej mierze wplyneto

na proces integracji i odpowiedzialno$¢ mieszkancow za swoje otoczenie. Ani-

matorzy koncentrujg swq dziatalno$¢ na budowaniu jednosci srodowiska, ma-
jacego tendencje do stalego wzrostu liczby mieszkancow traktujacych Straszyn
jako sypialnie. Powolanie Mediateki w Straszynie dato lokalnym organizacjom

stalg siedzibe i nowe mozliwo$ci wspélnych dziatan. Do najwazniejszych pro-
jektéw wspolpracy pomiedzy lokalnymi aktywistami, solectwem i Mediatekg
nalezy projekt ,,Kolej na Niepodlegto$¢” oraz organizacja w 2021 roku catorocz-
nego programu obchodoéw 700-lecia Straszyna, ktore staly sie plaszczyzng do
powszechnej wspolpracy stowarzyszen, sotectwa, gminnych instytucji kultury

i sportu i parafii.
https://pl-pl.facebook.com/mediateka.straszyn/
https://www.facebook.com/KolejNaNiepodleglosc/

fot. z profilu Facebook ,,Kolej na Niepodlegtos¢”
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WWyzwania

W praktyce animacja jawi sie jako gra spoleczna pomiedzy tozsamos$cig
a wspolnota. Granice pojec sq nieostre i w dziataniu czesto na siebie zachodzg. Z tej per-
spektywy najwazniejsze wyzwania, ktore stajg przed animatorem to miedzy innymi:
kwestie tozsamosci kulturowej uwzgledniajgce réznorodno$¢ kulturowg regionu,
idea otwartego regionalizmu ze swoim paradoksem otwarto$ci na $wiat i silnej identy-
fikacji z miejscem zamieszkania,
konieczno$¢ wykazania sie odwaga w konfrontowaniu sie ze zlozong przeszloscia regionu,
odkrywanie miejsc i przestrzeni, ktére pomagajq zdefiniowac tozsamo$¢ ludzi,
perspektywa ,matej historii” czyli historii codziennosci i widzenia biezacych proce-
soOw w perspektywie ciggtosci historycznej,
odkrywanie historii Srodowiska przyrodniczego,
diagnoza zakorzenienia w kulturze definiowana w trakcie dyskusji jako pytanie: ,,0d kiedy
jeste$ swojakiem?”
Jednym z najwazniejszych konstatacji spotkan, na ktérych wypracowali$my kierunki i mo-
delowe dziatania pomorskich animatoréw spotecznych bylo stwierdzenie niby oczywiste,
ale nieustannie warte podkres$lania: ,Wiedza o historii i tradycji jest wazna!”
Odrebnym watkiem charakterystycznym dla analizowanych przez nas do$wiadczen po-
morskiej animacji spotecznej byl motyw tozsamosci wynikajgcej ze statusu spotecznego.
To, z czym sie musi mierzy¢ animator, to osobisty warsztat radzenia sobie miedzy innymi
7 wyzwaniami wynikajacymi z:
stereotypu ,,patoli” i czesto glebokiego niezrozumienia mechanizmoéw, jakie doprowa-
dzaja do réznorodnych patologii spotecznych oraz tego, ze patologia to nie czlowiek,
a jedynie jego postepowanie odbiegajace od przyjetych norm spotecznych; co wazne
- nalezy pamieta¢, ze postepowania mozna korygowa¢;
naturalnej ,,zadziorno$ci” w srodowiskach wykluczonych z powodu statusu material-
nego. Zadziornosc¢ ta jest z jednej strony odpowiedzig na poczucie krzywdy, a z drugiej
wielkim potencjalem, ktéory mozna bardzo skutecznie wykorzystywa¢ w dziataniach
animacyjnych;
oceny funkcjonowania warto$ci rowno$ci i dostepu w praktyce.

Klamrg spinajgcq nasze rozwazania o tozsamoSci byla prosta konstatacja, ze animator
sam musi mie¢ ugruntowane poczucie swojej tozsamosci, a wobec spotecznosci, z ktorg
pracuje powinien jednoznacznie nazywac¢ swoje wartosci oraz uzna¢ prawa innych do wia-
snego ich okreslania.

45



46

\Wspadlnota

Wspolnota definiowana przez Stownik Jezyka Polskiego PWN to ,grupa oséb zwigzana
wspolnym pochodzeniem, wspo6lng kulturg lub wspoélnymi interesami, wspo6lng wtasno-
§cig”. W naszych rozwazaniach o animacji to byl punkt wyjscia, ktéry w toku rozmoéow do-
prowadzit do zgody: ustaliliSmy, Ze przez wspoélnote rozumiemy zbiorowos¢, ktorg tgczg
relacje, emocje i wspolna wizja przesztosci i przysztosci. UstaliliSmy, Ze nie musi to by¢
formalnie okreslona spoteczno$¢, a naszym celem jest jej wspieranie w kierunku maksy-
malnego usamodzielnienia, osiggania skutecznos$ci w dziataniu i organizacji zapewniajg-
cej jej rozwoj.

Wartosci

Pomorze jest wspolnotg wyobrazong. TozsamoS$¢, ktora jg buduje jest pltynna. Istnieje wie-
le historycznych odniesienn pokazujacych jak wiele r6znych wspoélnot mieszka w tym re-
gionie. Wlasciwie wydato sie autorom tego modelu, ze w przypadku Pomorza jedno stwier-
dzenie jest pewne: ,,Pomorze to wielokulturowos¢ od zawsze!”

Ze wzgledu na to, ze procesy historyczne i polityczne w duzym stopniu zatarly Swiado-
mos¢ wielu wspolnot, najwazniejszym zadaniem animacji spotecznej jest ,odpominanie”,
czyli poszukiwanie zdarzen, emocji, warto$ci w pamieci cztonkow wspélnoty.

To kluczowe zadanie w dziele odbudowy i namnazania kapitalow wspoélnoty: spotecznych,
politycznych, gospodarczych itd.

Podzialy i odrebnos$ci pomiedzy wspélnotami Pomorza nie muszg oznacza¢ konfliktu -
a wrecz przeciwnie - mogg sta¢ sie waznym animacyjnym potencjalem, na ktéorym mozna
budowa¢ zaangazowanie mieszkancow. Granic i roznic nie brakuje. Sq to np.: r6znice hi-
storyczne i kulturowe, podzialy miasto - wie$, centrum - peryferie, r6zny poziom aspiracji
cywilizacyjnych, procesy urbanizacyjne i suburbanizacyjne, czy wreszcie granice czysto
fizyczne, jak np. linia Wisty.

Temat wspolnot pomorskich oparty o r6znorodne katalogi wartosci jest szeroki i na po-
trzeby tego opracowania nie zostanie poddany dogtebnej analizie.

Pozostaje jedynie zarekomendowac kilka przyktadow wybranych zrodet, ktorymi sie posit-
kowalismy i zacheci¢ do ich indywidualnej lektury:

Dorobek ,,Pomorskiej debaty o kulturze”
https://www.instytutkaszubski.pl/pomorska-debata-o-kulturze




Opracowanie ukazujace przemiany pomorskiego sektora kultury
https://tiny.pl/w445r

Opracowanie ,Tradycja dla rozwoju”
https://wns.ug.edu.pl/centrum-kultury/tradycja_dla_rozwoju

Wydawnictwo ,Niematerialne dziedzictwo kulturowe Pomorza Wschodniego”
https://tiny.pl/w44kp

Dorobek Kongresu Obywatelskiego
https://www.kongresobywatelski.pl/category/dorobek/ksiazki/
https://www.kongresobywatelski.pl/wp-content/uploads/2017/05/wis-43.pdf

Raport z badan ,,Jako$¢ zycia w wojewodztwie pomorskim”
https://tiny.pl/wnjmk

Wydanie kwartalnika Studia Socjologiczne pod tytutem ,,Pomorze - portret regionu”
https://www.studiasocjologiczne.pl/s,38,studia-socjologiczne-nr-3-2010-198.html
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Praktyki

Animacja spoteczna na Pomorzu podejmuje szereg dziatan z zakresu aktywizo-
wania wspolnot lokalnych. Przyjrzyjmy sie kilku z nich:

Pomorskie Kongresy Obywatelskie to regionalna odstona cyklicznych spotkan, kto-
rych celem jest ,uczynienie z Polski lepszego miejsca do pracy i zycia.” Pierwszy
kongres odbyt sie w Warszawie w listopadzie 2005 roku, a pierwszy pomorski -
w 2006 roku. Kazdorazowo podczas kongresu podejmowane byly wazne dla regio-

nu zagadnienia dotyczgce m.in. wspoélnoty regionalnej, wartosci, szans i wyzwan.
https://www.kongresobywatelski.pl/pomorski-kongres-obywatelski/

Studium wiedzy o Pomorzu - to zaproszenie Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowe-
go skierowane do lokalnych lideréw i animatoréw, nauczycieli oraz aktywistow

do wziecia udziatu w kursie dotyczgcym animacji spoteczno-kulturalnej srodowi-
ska lokalnego. To cykl spotkan, gtownie warsztatowych, bazujacych na znajomo-
$ci historii Kaszub i Pomorza oraz potencjale kulturotworczym regionu.
https://tiny.pl/w4427

Studium posiada swq wariantowg odstone skierowang do nauczycieli ,Wiezyca
nauczycielska” - w formule kurséw on-line.

https://tiny.pl/wl45d

Pod wspo6lnym niebem - wielokulturowe Pomorze - to tytul filmu edukacyjnego.
Film to podro6z od Battyku do Tczewa i od Gotow do Eemkow.
https://www.youtube.com/watch?v=gQ10wcoXmJo&feature=youtu.be 2

Wiejskie kuznie pamieci - to dwuletni projekt realizowany przez Kaszubski
Uniwersytet Ludowy, w ktorym 12 Re@nimatoré6w nabywa i trenuje wykorzy-
stywanie edukacji kulturalnej w budowaniu i rozwijaniu aktywno$ci kultural-
nej mieszkancow wsi.

https://kul.org.pl/wkp-3/




LAS - lokalne archiwum spoteczne - Dolina Raduni uruchomione przez Media-
teke w Straszynie. To miejsce, gdzie kazdy mieszkaniec moze oddac¢ rodzinne

pamigtki: zdjecia, dokumenty, by zamiast wypelnia¢ szuflady mogly nie$¢ in-
formacje i historie w Swiat. Mozna oddawa¢ takze wspolczesne artefakty, bo
wczoraj to juz historia.

https://tiny.pl/wl451

Inicjatywa wyszla z wydzialu rewitalizacji Miasta Gdanska, pomyst rozwijat
sie podczas spotkan z mieszkancami defaworyzowanej niegdy$ dzielnicy Dol-
ne Miasto. Lokalni pasjonaci poszli za tym i w 2013 r. zalozyli Stowarzyszenie
~Opowiadacze historii Dolnego Miasta Gdanska”. Swym zaangazowaniem od-
krywaja ducha miejsca i utrwalajg jego historie, mobilizujg mieszkancow do
wspottworzenia catkiem nowej opowiesci... a nawet wydaja publikacje o dzie-

dzictwie kulturowym Dolnego Miasta.
https://tiny.pl/w442c

fot. ze zbiorow www.zawszepomorze dotyczy Stowarzyszenia Opowiadaczy Historii
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WWyzwania

Chcac wzmacniac istniejgce wspoélnoty i/lub budowa¢ nowe, animatorzy spoteczni powin-
ni koncentrowaé sie na wyzwaniach zwigzanych z nastepujacymi aspektami funkcjono-
wania wspolnoty:
jej wewnetrznym duchem, $wiatem warto$ci, ktore jq definiujg w kategoriach tego, co
wazne i cenne dla wspdlnoty,
jej trwalo$cig zapewniang przez nieprzypadkowo$c¢ i w pelni uswiadomiony charakter
wspolnoty,
wewnetrznych hierarchii waznos$ci wspolnot, w jakich funkcjonujemy np. priorytety
wspolnoty narodowej nad lokalng badZ na odwrot,
roli tradycji w trwaniu lub dotgczaniu do wspolnoty,
podziatu na ,swoich” i ,,obcych” ze szczeg6lng wrazliwoscig na budowanie otwartosci
wspolnot lokalnych.

W praktyce warto prace animacyjng rozpoczynac¢ od rozpoznania wartosci jq spajajacej,
podstawowej, rdzenia, wokot ktérego tworzy sie poczucie wspoélnoty danej spotecznosci.
Nie jest to proste, ale dlugofalowo $wiadomos¢ wartosci konstytuujacej wspdlnote pozwa-
la sprawnie zarzgdza¢ mozliwymi konfliktami lub reagowaé¢ na zmniejszajaca sie motywa-
cje do aktywnosci.

Aktywnosé

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow, a szczegolnie jej wzrost to najbardziej widoczny
wskaznik skuteczno$ci animacji spotecznej. Dobrowolne i $wiadome angazowanie sie
w zycie wspolnoty, udzial w rozwijaniu jej zasobow i w rozwigzywaniu jej problemoéw,
uczestnictwo w zyciu kulturalnym, politycznym, spotecznym czy ekonomicznym wspol-
noty to stosunkowo proste do zidentyfikowania wskazniki zaangazowania pojedynczych
obywateli, jak i calych spotecznosci.

Ta tatwos¢ jest putapky animacji spotecznej, gdyz w powszechnym przekonaniu animacja
spoleczna jest tozsama z organizowaniem i pobudzaniem aktywno$ci spotecznej. War-
to zatem podkresli¢, ze aktywizowanie spotecznos$ci lokalnych to wazny, ale tylko jeden
z wielu celow i obszarow dziatania animacji.



Wartosci

Aktywizowanie spotecznosci lokalnych na Pomorzu jest zdominowane przez
prace na ich zasobach i potencjatach. Stawia to przed animacjq dwa glowne za-
dania:

identyfikacje lokalnych zasobow i potencjatow,

wsparcie spoteczno$ci w gospodarowaniu tymi zasobami i potencjatami dla

osiggania celow, jakie spoteczno$¢ sobie wyznacza.

Proces zaczyna sie od zdefiniowania spoteczno$ci, z ktorg podejmujemy prace.
Model Organizowania Spoteczno$ci Lokalnej realizowany takze na Pomorzu de-
finiuje dwa typy spolecznosci:
terytorialng - to zbiorowo$¢ zamieszkujaca okreslony teren, ktorg lgczy
wspolne doswiadczenie i ma wspolne cechy spoleczno-demograficzne po-
zwalajace o niej mysle¢ jak o wspoélnocie (np. wie$, fragment miasta lub
osiedla itp.),
kategorialng - to zbiorowo$¢ 0s6b potgczonych wspolnymi problemami lub
wyzwaniami (np. mtodziez, seniorzy, osoby z niepelnosprawno$ciami, ro-
dzice niewydolni wychowaweczo itp.).

Wiecej o tym podejSciu mozna przeczyta¢ w opracowaniu ,,Organizowanie spo-
tecznosci lokalnej - metodyka pracy srodowiskowej”.

https://tiny.pl/w44sd

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze przez osobe Piotra Wotkowiniskiego, anima-
tora dzialajacego od wielu lat na terenie Pomorza, refleksja o roli spotecznosci
zostala uzupemhiona ideg Spotecznie Odpowiedzialnego Terytorium, ktorg to od
lat propaguje. Ze wzgledu na wirtualizacje Zycia spotecznego i przywigzania mto-
dego pokolenia do samoorganizacji w sieci, wydaje sie, ze nadchodzi takze czas
powrotu i redefinicji pojecia spotecznosci/wspolnoty wyobrazonej. O ile u Bene-
dicta Andersona istotg wspélnoty wyobrazonej jest wielka ilos¢ jej cztonkow, co
uniemozliwia ich bezpoSrednie relacje, to obecnie obserwujemy odwroét od ko-
munikacji bezposSredniej na rzecz komunikacji zaposSredniczonej realizowane;j za
pomocq inteligentnych technologii - a to niewatpliwie zmienia charakter relacji
i sposoby realizowania aktywnosci spotecznych.

Jesli przyja¢ perspektywe, ze aktywno$¢ osobista realizowana jest w ramach
przyjmowanych na siebie rol spotecznych, np. w ramach pracy zawodowej, zycia
rodzinnego, zabawy, tworczosci, edukacji, uczestnictwie w pracach organizacji
pozarzadowych itp., to animacja spoteczna powinna zajmowa¢ sie mobilizowa-
niem ludzi do przyjmowania na siebie nowych roél oraz wspieraniu ich w coraz
pelniejszym wypeknianiu tych, ktére juz na siebie przyjeli.
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Praktyki

W praktyce praca animatora czesto zaczyna sie na poziomie tworzenia wielu
pretekstow do ,wyjscia z domu”. Stad tez wazna rola prostych inicjatyw majg-
cych charakter integracyjny, dziatan sgsiedzkich koncentrujgcych sie na zabawie,
Swietowaniu czy pracach w zagospodarowaniu wspoélnych przestrzeni, tworzenia
miejsc spotkan i elementarnej aktywnosci spotecznej badz kulturalnej itd.
OczywiScie, to tylko poczgtek drogi. Kolejne etapy wigzg animacje z ksztalttowa-
niem tozsamosci i wspolnoty oraz wspélnym namystem nad jakoscig i przyszto-
$cig naszych spotecznosci.

Elementy te mozna prze$ledzi¢ analizujgc cho¢by nastepujgce pomorskie prak-
tyki aktywizacyjne:

Stowarzyszenie 180 stopni, ktore prowadzi Youth Pointy w Gdansku i w Gdyni to
miejsca spotkan mtodych, ktérym ,,sie chce” dziata¢ i pod okiem pedagogéw zmie-
niajg swoje najblizsze otoczenie. To takze spotkania mtodych z ludzmi, ktérym
,wystarczy jeden telefon i jesteSmy”.
https://www.facebook.com/stowarzyszenie180/

fot. ze zbioréw Stowarzyszenia 180 stopni




Wymiennikownia w Gdyni - szczegblne miejsce, gdzie mozna by¢ biorcg (uczest-
nikiem) lub dawcg (prowadzgcym) np. warsztaty - wg wlasnego uznania. To prze-
strzen wymiany talentow, zainteresowan, pasji, miejsce edukacji rowiesniczej.
https://wymiennikownia.org/

Stowarzyszenie Dawna Wozownia w Mitoradzu skupia pasjonatow regionu Zutaw.
Bazujac na potencjale naturalnym, historycznym, kulturowym organizuje wyda-
rzenia promujgce matlg ojczyzne. Dziatania kieruje do os6b w kazdym wieku.
https://dawnawozownia.pl

Chor ,RAZZLE DAZZLE” to gdynski chor mieszany pod dyrekcja Zuzanny
Popiotkiewicz. Poza ciekawym repertuarem mtodzi majg takze zaskakujgce
pomysty. I oczywiscie sg na biezgco ze wspotczesng technologig. Chor posiada
swojq odstone wirtualng.
https://razzledazzle.pl/chor/
https://www.youtube.com/watch?v=FfMMz-CND44

fot. ze zbioréw chéru RAZZLE DAZZLE
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Grodzisko Owidz z Muzeum Mitologii Stowianskiej, obecnie prowadzone jako
Gminny Os$rodek Kultury to miejsce obcowania z zywgq historigq: odbywajg sie
tu turnieje tucznicze, festyny rycerskie, jarmarki rekodziela, rekonstrukcje sto-
wianskich obrzedow, warsztaty, plenery, ale i spotkania naukowe.
http://owidz.pl/

Grupa Koopa zdrowia (dawniej Kooperatywa Zutawska - Eco-box) to prywatna
grupa na Facebooku (niemal 400 czlonkéw) zrzeszajaca rolnikow oraz odbiorcow
produktow rolnych i przetworéw. Dzialalno$¢ grupy to nie tylko transakcje typu
kupno-sprzedaz, ale takze dziatalno$¢ edukacyjna w zakresie zdrowia fizyczne-
go, psychicznego i spotecznego. Celem dziatania grupy jest tez integracja.
https://www.facebook.com/groups/338910890153953/?ref=share

Zielone wzgorza animacji - Orunia - Sw. Wojciech - Lipce. To dzielnica niewiel-
ka, rolniczo- mieszkaniowa, z bardzo zr6znicowang strukturg mieszkancow
i bogatq historig. Wszystko zaczelo sie ok. 8 lat temu od zamknietej szkoty i pla-
cu zabaw i spotkania mieszkancow wokot swiezo zbudowanego placu zabaw.
To dalo impet, by co$ razem jeszcze zdziala¢. Kolejne wspolne akcje: sprza-
tanie historycznego parku Ferberow, ogniska integracyjne, zalozenie ogrodu
spolecznego, pozyskanie dofinansowania z budzetu obywatelskiego na zbudo-
wanie ktadki - pozwolily odczu¢ moc wspoétdziatania. Ukoronowaniem dziatan
byla pierwsza edycja (2022) ,$wieta kapusty”- odwolujacego sie do rolniczej
przesztosci dzielnicy, w formule kapus$cianych dozynek, z udzialem rolnikéw,
hodowcow, mieszkancow zintegrowanych wokoét konkursow, zabawy, tancow
i lokalnej gastronomii...

https://www.facebook.com/gdansklipce/

https://tiny.pl/wlvle




WWyzwania

W $rodowisku animatoréw spotecznych krgzy powiedzenie ze: ,Animator sam dla siebie
jest swoim najwazniejszym narzedziem!”. Wskazuje ono nie tylko na konieczno$¢ $wiado-
mej postawy wobec rzeczywistosci, osobistego zaangazowania, ale takze (a moze przede
wszystkim) posiadania wlasnego zestawu metod i narzedzi pracy animacyjnej. Ich dobor
wymaga od animatora osobistego wypracowania podej$¢ do nastepujacych kwestii:

stworzenia katalogu grup, z jakimi pracuje animator i analizie specyfiki proceséw gru-

powych, jakie w nich zachodzg np. w grupach zadaniowych, edukacyjnych, samopo-

mocowych itp.;

przyjecia zestawu narzedzi do zarzadzania pracg grupy z uwzglednieniem:

e organizacji czasu wlasnego i grupy,

» zarzadzania procesem grupowym z uwzglednieniem fazy procesu grupowego,

« statej cyklicznosci lub incydentalno$ci pracy animacyjnej;

specyfiki pracy metodq projektow.

Wielkim wyzwaniem w pracy aktywizujgcej jest kwestia oceny jej skutecznosci. Najwaz-
niejsze dylematy dotycza:

ego, jak definiujemy sukces animacji: z perspektywy krotkotrwatych efektow czy diu-

gotrwatego procesu zmiany, jaka zachodzi w osobach i spotecznos$ciach, w ktoérych

funkcjonujg. Ten dylemat to takze konieczno$¢ pogodzenia oceny czasu, jaki potrzeb-

ny jest do osiggniecia celow procesowych a ilo$ci czasu, jaki jest dostepny np. w zwigz-

ku z czasem finansowania pracy animatora;

przyjmowania wskaznikow skutecznosci pracy z grupg i spotecznoscig - dylematy

zwigzane z opracowaniem wskaznikow ilosciowych i jakoSciowych, tak aby pogodzi¢

wizje sukcesu spotecznos$ci, animatora, grantodawcy i/lub zleceniodawcy (bo anima-

cja spoteczna jest czesto finansowana z budzetu samorzadu lub przez biznes);

precyzyjnego nazywania rezultatéw pracy animacyjnej, majgc do dyspozycji trzy rodza-

je efektow:

e produkt - materialny lub niematerialny (np. aranzacja wspolnej przestrzeni lub sa-
siedzka impreza integracyjna), posiadajacy charakter punktowy - zamknietej calosci
w czasie i przestrzeni, ktory moze by¢ powielany;

e ushuga - polegajaca na dlugotrwalym, powtarzalnym dziataniu np. o charakterze
wsparcia, informacji, edukacji, terapii itp.;

e proces - ztozony i dlugotrwaty efekt zmiany struktur spolecznych, charakteru relacji
w spotecznoSci, przynoszgcy trwaly wzrost kapitatu spotecznego wspolnoty itp.
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Refleksja

W animacji spolecznej refleksja moze by¢ definiowana prosto jako namyst nad dziata-
niem. Jego warto$¢ wynika z tego, ze zwroécenie sie cztowieka mys$lg do wiasnej aktywno-
§ci pozwala uczyni¢ te aktywnos$¢ petniejsza, lepiej zorganizowang i bardziej empatyczng
wobec innych czlonkéw spotecznoSci.

Poza tym refleksja sama w sobie jako trening namystu podnosi nasze kompetencje inte-
lektualne i spoteczne - pozwala wiecej rozumie¢ i glebiej przezywac.

Wartosci

Refleksja ma trzy praktyczne oblicza: diagnozy tego, jak jest, rozumienia dlaczego tak jest
i namystu, po co nam zmiana.

Diagnoza w animacji spotecznej ma trzy wymiary:

diagnoza jako zdobywanie wiedzy o Swiecie koncentruje sie na dostarczeniu infor-
macji mogacych by¢ przydatnymi w planowaniu zmiany, np. istniejacych zasobow
i potencjalow, potrzeb i probleméw obecnych w spotecznosci, cywilizacyjnych wy-
zwan, ktore przed nig stajq itd.,

fot. Grzegorz Batka, Pomorskie Towarzystwo Fotograficzne; Wrzeszcz::Eko.
Wielki Festyn Sqsiedzki, wrzesien 2021 T.



diagnoza jest narzedziem animacji, szczegoblnie jesli przybiera forme dia-
gnozy aktywizujacej skoncentrowanej na szerokim wigczeniu czlonkow
spoteczno$ci w zbieranie, analizowanie i przetwarzanie danych,

7 perspektywy wizji plynnej nowoczesnosci, badania/diagnoza stajg sie
trwalym elementem nowej rzeczywistosci spotecznej - statle monitorowanie
zmian wokol nas pozwala skuteczniej funkcjonowa¢ zar6wno na poziomie
indywidualnym, jak i spotecznym.

Mapowanie spoteczne, czyli szukanie zrozumienia skutkow i przyczyn, to waz-
ne elementy budowania sprawczosci spotecznosci lokalnych. Tylko $wiado-
mos¢ “regul gry spotecznej”, w ktorej bierzemy udziat pozwala na skuteczng
aktywnosc¢.

Trzecie fundamentalne pytanie “po co?” nawigzuje do roli refleksji w planowa-
niu zmiany spotecznej. Jest ona jednym z gtéwnych elementoéw planowania spo-
tecznosciowego, gdzie mieszkancy czesto nie bedgacy ekspertami w sprawach,
ktorych dotyczy planowanie, stajg sie decydentami. Jest to mozliwe wtasnie
w procesie poglebionej refleksji i dialogu, w ktorych mieszkancy wypracowuja
najistotniejsze cele zmian, dla ktorych eksperci z r6znych dziedzin dobierajq
stosowne rozwigzania i narzedzia.

Praktyki

W praktyce pomorskiej animacji spotecznej mozna odnalez¢ wszystkie wymie-
nione powyzej oblicza refleksji. Pracy animatoréw stale towarzyszy diagnoza
spoteczna, monitoring, ewaluacja, tworzenie map zasobow i potencjatow lokal-
nych, debaty konsultacje, planowanie spotecznos$ciowe itd. Ponizej kilka przy-
ktadéw dziatan z tego zakresu.

Badanie opinii spotecznej w zakresie potrzeb i kierunkéw rozwoju Gminy Puck
- ankieta skierowana przez Urzad Gminy Puck do mieszkancéw gminy celem
uzyskania informacji, ktore mialy by¢ wykorzystane w opracowywaniu Strate-
gii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021-2030. W ankiecie, poza pytaniami o do-
tychczasowy rozwoéj gminy, zadowolenie z zycia w gminie, potrzeby, aspekty
srodowiskowe itp. miejsce znalazly takze pytania o aktywno$¢é-zaangazowanie
w zycie gminy osoby wypelniajacej ankiete.

https://tiny.pl/w4xmc
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Diagnoza potrzeb lokalnych w projekcie Patrol pokoleniowy gdanskiej Cari-
tas wykonana przez miedzypokoleniowe zespoly: mtodziez i senioréw. Grupa
dzialajaca we Wrzeszczu ankietowata mieszkancow w zakresie lokalnych ,bo-
laczek”. Na podstawie tego powstala lista zadan do wykonania z zaangazowa-
niem mieszkancow. Glosowanie na poszczegblne dzialania przeprowadzono
w dzielnicy, ktorej projekt dotyczyl. Kilka wybranych mini-projektow zostato
zrealizowanych.

https://www.caritas.gda.pl/patrol-pokoleniowy/

Spacery i mapy sentymentalne - projekt zrealizowany w Gdyni z gdynskimi se-
niorami. Spacerujgc seniorzy snuli opowieSci o odwiedzanych miejscach, dzie-
ki czemu powstaly nowe ,,mapy” miasta - 5 dzielnic: Wzgorza Swietego Maksy-
miliana, Oksywia, Witomina, Chyloni i Babich Dotow.

https://tiny.pl/w4xm8

Diagnoza lokalna gminy Nowy Dwor Gdanski oparta na potencjatach w ramach
projektu ,Marzenia do spelnienia” - spotkania warsztatowe z mieszkancami
wybranych wsi oraz dopelniajaco - ankiety internetowe. Projektowanie diagno-
zy w $cislej wspolpracy badaczy i animatorow, duza partycypacja(*) wolonta-
riuszy (mieszkancéw gminy).

https://th.watch/fOUJPtnX6j/
https://zok-ndg.pl/aktualnosci/program-dom-kultury-inicjatywy-lokalne.html
https://zok-ndg.pl/aktualnosci/projekt-marzenia-do-spelnienia.html




WWyzwania

Refleksja jako element modelowych rozwigzan animacji spolecznej, jest widziana w trzech
perspektywach:
autorefleksji animatora nad wypelnianiem swojej roli,
refleksji organizowanej w spoteczno$ci w imie ww. warto$ci i celow,
refleksji jako intelektualnego nawyku wchodzgcego w sklad anonimowej aktywno$ci
mieszkancow.

Perspektywa animatora jako ,refleksyjnego praktyka” to wyzwania zwigzane z dobraniem
i stosowaniem osobistych narzedzi refleksji takich jak np. mapowanie my$li, analizy takie
jak SWOT(*) czy Okno Johari(*), narzedzia wyroste z analizy transakcyjnej itp. Obok do-
boru najskuteczniejszych narzedzi, kluczowe wyzwania to konsekwencja ich stosowania
i wygospodarowanie czasu niezbednego dla poglebionej refleks;ji.
Refleksja to takze odpowiedZ na problem wypalenia animatora. To wazny problem, ktory
w praktyce pomorskiej animacji spotecznej domaga sie szybkiego rozwigzania. W trakcie
dyskusji nad niniejszym opracowaniem wskazywano na nastepujace wazne elementy tych
rozwigzan:

projektowanie i organizowanie ,zaworoéw bezpieczenstwa” - czyli ré6znorodnych na-

rzedzi refleksji nad wizjq pracy animacyjnej z uwzglednieniem emocji, ktore sie w nas

gromadzgq w zwigzku z nig,

spotkania w gronie animatoroéw pozwalajgce na przemys$lenie i przedyskutowanie me-

tod i narzedzi pracy animatora,

sieciowanie refleksji organizacji i spotecznosci lokalnych,

system wsparcia refleksji i rozwoju animatoréw spotecznych na Pomorzu.

Odrebnym tematem jest osobiste podejscie do refleksji nad swojg pracg, w ktorym istotne
sq przede wszystkim nieustanna uwazno$¢ na swoje motywacje i praca nad wlasnym rozwo-
jem a ponadto wewnetrzne przyzwolenie na pomytke.
Organizowanie refleksji w spolecznos$ci lokalnej wymaga miedzy innymi:
wypracowania kultury zaufania pozwalajacej na swobode mys$lenia i wypowiadania
wlasnych sadow,
mocnego bycia w terenie” oznaczajace nie tylko znajomo$¢ spotecznosci, ale takze
identyfikacje animatora z charakterem wspolnoty, z ktérg pracuje,
stale rozwijany katalog narzedzi organizujacych refleksje i debate takich jak np. open
space(*), long table(*), kawa z wartoSciami(*) itp.
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Refleksja jako staly element modelu aktywnosci lokalnej jest wspierana miedzy
innymi przez podej$cia:
refleksyjnego praktyka, czyli postawy animatora stale pytajacego i wywotu-
jacego dyskusje takze nad ,oczywistymi oczywisto$ciami”,
eksperta z doSwiadczenia czyli uznania, ze obok wiedzy teoretycznej istot-
ne jest takze doSwiadczenie zyciowe i szukanie tego doswiadczenia w kaz-
dym cztonku spotecznosci,
wzmacnianie sktonnosci do refleksji przez nieustanne delegowanie kompe-
tencji i powierzanie praktycznych zadan, ktore refleksji wymagaja.

fot. Otwarty Ogrod Spoteczny przy Szkole Podstawowej nr 23 w Gdyni, 2021 T.
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Animacja spoteczna dzieje sie na wielu scenach ,teatru zycia codziennego”.
Animatorzy spoteczni wypracowali juz znaczgcq liczbe metod i narzedzi swojej
pracy. Dokonano takze szeregu prob uporzadkowania tej materii. Nasza propo-
zycja systematyki jest wynikiem pracy grupy pomorskich animatoré6w spotecz-
nych, ktorzy stawiajg na cztery gtdbwne animacyjne sceny: miejsca, ktore stuzg
nam do budowania wspolnoty, dialog, ktory jest metodq budowania wielowat-
kowych relacji, wspotprace bedgca sztuky wykorzystania zasobow i potencja-
tow z wykorzystaniem sity synergii i wreszcie edukacje, bez ktorej zadna kon-
struktywna zmiana nie jest mozliwa.

Miejsca

Jednymi z najwazniejszych scen, na ktérych rozgrywa sie animacja spoteczna
sq miejsca. Miejsce czyli przestrzen, ktorg ludzie poznali, nadali jej znacze-
nie i powigzali z nig okreslone wartosci. To pojecie mozna pelniej zrozumie¢
w polaczeniu z pojeciem znanym w antropologii: nie-miejsca czyli przestrzeni
wprawdzie wyraznie okre$lonej, a nawet zagospodarowanej i zorganizowanej,
z ktoérg jednak ludzi nie tgczy zadna emocjonalna wiez np. lotnisko czy stacja
benzynowa.

Wartosci

W pomorskiej animacji spotecznej miejscom przypisuje sie szczegolnie wazng
role. W trakcie naszej pracy nad pomorskim wymiarem animacji podkreslano
szereg wartosci i kontekstow, jakie wigzg sie w ,pracy miejscem”. Sq to miedzy
innymi:
klimat miejsca i genius loci(*) - w tym, trudny do zdefiniowania, klimat emo-
cjonalny (cyt.: ,,$ciany, ktére nasigkly naszymi wibracjami”), atmosfera, kto-
rg tworzg ludzie oraz aranzacja miejsca, nastréj wynikajacy ze wspomnien
i historii miejsca,
rytualy zwigzane z miejscem, w tym zaré6wno rytuaty osobiste, jak i zbiorowe,
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jezyk tworzy rzeczywisto$¢/konteksty, zwigzany z organizowaniem sie ludzi
wokot miejsc - stowa i pojecia kluczowe np.: ,,przekroczy¢ prog”, ,granice pot-
przepuszczalne” - jezyk metafor przestrzennych, za pomocg ktérego animator
organizuje refleksje spotecznosci lokalnej wobec konkretnego miejsca.

Obecnie jedng z kluczowych wartoSci zwigzanych z miejscem jest jego dostep-
nos¢. Dotyczy to zar6wno barier architektonicznych, jak i wyposazenia zwiek-
szajacego jego dostepnos¢, takich jak np. system odnajdowania drogi, plany
tyflograficzne, petle indukcyjne, symbole graficzne i piktogramy, informacje
tekstowe, oznaczenia nawierzchni itd.

Odrebnym kontekstem otwarto$ci miejsca sg bariery mentalne i kulturowe mo-
gace utrudnia¢ bywanie w konkretnym miejscu, np. symbolika wyposazenia
i zdobienia, tradycja i przeszto$¢ miejsca, zasady i reguty narzucone w zwigzku
z bywaniem w danym miejscu, konotacje zwigzane z prawnym wtascicielem
miejsca itp.

Warto pamietac, ze miejsca, w ktorych organizowana jest animacja spoteczna to
nie tylko budynki czy pomieszczenia zamkniete. To takze przestrzenie otwarte,
takie jak ogrody i parki spoteczne, place, podworka itp. Tu gtébwng wartoScig
z punktu widzenia animacji jest poczucie spotecznej wlasnosci (cyt. ,,publiczne
nie jest niczyje - publiczne jest wspo6lne”), a co za tym idzie, poczucie odpowie-
dzialnos$ci za te miejsca.

W nawigzaniu do poczucia odpowiedzialnoSci, warto wspomniec jeszcze o tym,
ze wiele dziatan animacyjnych dzieje sie w miejscach i przestrzeniach odwie-
dzanych incydentalnie. Chodzi o miejsca naznaczone wartoSciami historycz-
nymi, takimi jak np. miejsca kultu czy pamieci, ale takze w miejscach i prze-
strzeniach naturalnych, gdzie wartosci i symbolika miejsc wigze sie z walorami
przyrodniczymi, krajobrazem - z praktykami spotkania sie dzikiej natury z kul-
turg cztowieka np. lasami, tgkami, polami itp.

Praktyki

Na Pomorzu praktyka tworzenia i funkcjonowania tak rozumianych miejsc sprzy-
jajacych ozywianiu aktywno$ci spotecznej jest bardzo bogata. Z dtugiej listy takich
miejsc i praktyk animacyjnych, ktore sie tam dziejq, zachecamy do przyjrzenia sie
nastepujgcym ponizszym przyktadom.



MIEJSCA AKTYIWNOSCI MIESZKANCOW:

Sopockie Domy Sgsiedzkie Pie¢ miejsc otwartych na potrzeby mieszkancow, gdzie
moggq realizowac swoje pasje, pozna¢ blizszych i dalszych sasiadow, spedzi¢ pozy-
tecznie czas.

https://www.facebook.com/sopockiedomysasiedzkie/

Jednym z tych miejsc jest Dom Sgsiedzki Alternatywy 5 w Kamiennym Potoku -
Sopot. Nazwa domu niewiele ma wspoélnego z tytutem popularnego serialu telewi-
zyjnego, jest natomiast odzwierciedleniem jego misji, czyli stworzeniem alternaty-
wy, a wlasciwie 5 alternatyw wobec samotnosci, niezadowolenia, biernosci... Sq to:
rozwoj i edukacja, wspoétdzialanie, aktywnos¢, samopomoc i ekspresja artystyczna.
Dom jest otwarty dla kazdego, w tym rodzin z dzie¢mi.
https://www.facebook.com/alternatywy5ssopot/

Gdanskie Domy i Kluby Sgsiedzkie - przyktad przestrzeni prowadzonych przez lo-
kalne NGO wspotfinansowane ze $srodkoéw Miasta Gdansk
https://2019.adamowicz.pl/tag/gdansk/
https://www.gdansk.pl/wiadomosci/domy-sasiedzkie-gdansk,a, 187786

Przystan Gdynia - Sie¢ Centrow Sgsiedzkich - to miejsca, gdzie mieszkancy moga
rozwija¢ swoje pasje i zainteresowania, kreowa¢ pomysty i wdrazac je w zycie.
Miejsca nazwane sg Przystaniami i opatrzone nazwa ulicy, przy ktorej sie miesz-
czg, np. Przystan Chyloniska 237. Dzialania w Przystaniach ograniczone sg jedynie
granicami wyobrazni.

www.przystan.gdynia.pl
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PODWORKA

Historia pieciu orunskich podworek, ktore “sie zmienily”. Zmiane przyniost projekt
Edukacja obywatelska w dziataniu. Mieszkancy podworek, po cyklu spotkan, opra-
cowali koncepcje zmian ich otoczenia. Zaangazowani w projekt studenci przygoto-
wali makiety miejsc po zmianie.
https://www.youtube.com/watch?v=U117a0VW4sU

WEDROWNE UNIWERSYTETY LUDOWE

“Wiejskie Kuznie Pamieci. Edukacja kulturalna metodq Uniwersytetu Ludowego
dla rozwijania kapitatu spotecznego wsi”. Projekt ksztalcenia animatorow, ktorzy
nastepnie tworzg kuznie pamieci. W ramach tego projektu powstaly 3 kuznie:
Wiejska Kuznia Pamieci Czeslawa Birra (powstal plot upamietniajgcy artyste i
zasadzono lipe natchnien),
Wiejska Kuznia Pamieci Kozi Rynek (odzyskanie historii rynku jego znaczenia
dla mieszkancow)
Wiejska Kuznia Pamieci Szady Buk (ze wspomnien o zabawach pod bukiem
powstata inspiracja do zasadzenia nowych drzew i zorganizowaniu potancowki
poprzedzonej warsztatami tanecznymi).
https://kul.org.pl/wkp-3/

SWIETLICE WIEJSKIE

Swietlice wiejskie w Gminie Kobylnica, w miejscowosciach: Kuleszewo, Kruszy-
na, Lubun, Losino, Ptaszewo, Reblino, Sycewice, Bolestawice, Lulemino, Widzino,
Wrzaca, Kezewo, Sierakowo, Zelkowko, Komorczyn. Swietlice sg przede wszystkim
miejscami integracji spotecznosci lokalnej oraz bazq dla organizowania okoliczno-
$ciowych imprez dla mieszkancow.
https://kobylnica.pl/swietlica-wiejska-w-kuleszewie.html




BIBLIOTEKI

Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gdansku, w ktorej organizowane
sg réznorodne warsztaty zwigzane z czytelnictwem i jezykiem, np. Mistrzowskie
warsztaty dziennikarskie, Tropimy toponimy, czyli skad sie wziely nazwy miejsco-
wosci na mapie. Ale poza warsztatami “branzowymi” prowadzone sg takze reko-
dzielnicze, rysownicze, edukacyjne, psychologiczne, genealogiczne...
https://wbpg.org.pl/tagi/warsztaty

KOSCIOLY | PARAFIE

Przy parafiach - w salkach - maja swe siedziby duszpasterstwa np. akademickie,
zespoly charytatywne, zespoly Caritas. Ich dzialalno$¢ zwigzana jest, poza wymia-
rem religijnym, z dziatalno$cig pomocowsg, wsparciows, ale jednocze$nie zawiera
element animacji, integracji.

Duszpasterstwo Akademickie Winne Grono prowadzi mentoring studentéw i wo-
lontariuszy
https://dawinnica.pl/

Parafialne Zespoly Caritas, ktére organizuja spotkania dla oséb starszych i samot-
nych wigczajgc lokalnych lideréw
http://www.parafiapio.pl/grupy-i-duszpasterstwa-21598/caritas-21606

CENTRA BIZNESOWE

Ciekawym przykladem miejsca wspolnego jest Olivia Centre w Gdansku. Jest to
przestrzen przede wszystkim biznesowa, ale nie tylko. Spotyka sie tam “unikalna
spoleczno$¢” tworzaca szczegolny obszar wspolny.

https://tiny.pl/wlv4g
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Rekomendacje

Dyskutujac o tym, jak budowa¢ ,przestrzenie spoteczne”, rekomendujemy nastepujace
dziatania oraz uwaznos$¢ na:

budowanie otwarto$ci miejsc przez:

« fizyczne otwieranie przestrzeni, takze drzwi, okien tak, aby ludzie mogli do nich za-
glada¢ zanim zdecydujq sie do nich wejs¢,

* inspirowanie komunikacji otwartej - nalezy zagadywac, podejmowa¢ kontakt rozpo-
czety zwyczajowym ,dzien dobry”, zaprasza¢ do miejsc itd.,

» promowanie bycia bezwarunkowego i bez istotnego powodu, a je$li istnieje - okresli¢
zasady bycia - niech uzgodnig je wszyscy bywalcy,

dbanie o ,wychodzenie miejsca” w otaczajqcq przestrzen przez: przedtuzanie linii ko-

rytarzy, wystawianie na zewnatrz elementéw wyposazenia, zadbanie o ciggtos¢ ele-

mentow zdobniczych tak, aby symbole warto$ci miejsca goscily przed i za drzwiami

itd.,

dbanie o proksemike(*) przez - gospodarowanie przestrzenig zgodnie przeznacze-

niem miejsca i dbatos$¢ o spdjnosc¢ jej aranzacji,

dbanie o wyjatkowo$¢ miejsca przez tworzenie jego marki,

nie przesadzanie z oryginalnoscig - miejsca ,,zwykle” tez mogg by¢ wyjatkowe,

zachecanie ludzi do $wiadomego budowania ich relacji do miejsca przez jego wspot-

tworzenie,

potencjal miejsca tworzy dziedzictwo i pamie¢ miejsca, ktére mogg nies¢ ze sobq po-

zytywny potencjal, ale takze ”dziedzictwo klopotliwe” np. zwigzane z lokalizacja, ktore

moze stac sie elementem hamujgcym animacje,

szczegolnie w przypadku ogrodéw spotecznych, podworek i innych miejsc w prze-

strzeniach otwartych, nalezy pamietac o ich projektowaniu w nurcie planowania spo-

leczno$ciowego, angazujgc w ten proces nie tylko ich przysztych bezposrednich uzyt-

kownikow, ale takze mieszkancow, ktorzy z miejscem sgsiaduja.

Rozwazajac kwestie roli miejsca w animacji spotecznej warto pamietac¢ o jej mobilnosci.
Jesli wybiera sie ten model kluczowe staje sie ,0swajanie” miejsc zajmowanych tymcza-
sowo na dzialania animacyjne. W takim przypadku kluczowe elementy, o ktére nalezy
zadbac to:
stotemy i czakramy”, wokot ktérych mozna organizowaé¢ miejsce nadajagc mu moc
i znaczenie. Mogg to by¢ elementy zastane w przestrzeni, takie jak np. specyficzne
rosliny, glazy, kapliczki itp, lub wytworzone w ramach dziatann animacyjnych, takie jak
np. rzezby, nasadzenia, wyznaczone miejsca zgromadzen itp.,
kwestie bezpieczenstwa, szczegolnie w pracy z dzie¢mi i mtodzieza,
specyficzna, latwa w montazu i do przeniesienia infrastruktura i narzedzia,



stworzenie bazy danych sal i przestrzeni przygodnych, w ktérych mozna sie organizo-
wa¢ spontanicznie, np. boiska, remizy, pracownie i sale w domach kultury lub biblio-
tekach itp.,

przeprowadzenie analizy mozliwosci i potrzeb w zakresie mobilnych miejsc animacji
takich jak np.; ,kontenery animacyjne”, przystosowane pojazdy komunikacji miejskiej
badz przyczepy socjalne itp.

Podstawg w animacyjnym wykorzystaniu miejsca jest zapewnienie wplywu czlonkom
spotecznosci lokalnej zaré6wno na jego projektowanie, urzadzanie, utrzymanie oraz okre-
Slenie zasad regulujacych ich uzytkowanie.

Dialog

Dialog jako scena animacji spotecznej jest bardzo rozlegly. Czerpie inspiracje zar6wno
z XX-wiecznej filozofii dialogu, jak i praktyki dialogu obywatelskiego, planowania spotecz-
nosciowego, konsultacji czy negocjacji. Dlatego dialog jest dla animacji zaré6wno elemen-
tem misji, metodq pracy, jak i zestawem narzedzi stosowanych w ozywianiu zaangazowa-
nia spotecznego.

Wartosci

Dialog jest cenny z wielu powodoéw. W perspektywie praktyki pomorskiej animacji spo-
lecznej najwazniejsze wartosci, ktore niesie ze sobq to:
innowacyjno$¢ i kreatywno$¢ spotecznosci wywiedziona z sumy kompetencji i wiedzy
przekazywanej sobie nawzajem i przeplatanej w trakcie spotkan i dyskus;ji,
skuteczniejsza organizacja i zarzgdzanie zmiang spoteczng dokonywang w ramach
spotecznosci, z uwzglednieniem jej otoczenia i jego interesow, z zachowaniem szacun-
ku i zrozumienia dla tych kontekstow,
Swiadome, bo skonfrontowane z innymi, budowanie tozsamos$ci i wspolnoty,
przez praktyke animacyjng tworzy kulture otwartych przestrzeni spotkania i dialogu,
takze poza spotecznoécia, tworzac fundamenty pod partycypacje spoteczng i publiczna,
z punktu widzenia lidera/animatora, jego zaangazowanie w dialog jest najlepszym
sposobem budowania zaufania wobec niego i przez to stwarza mu warunki do pelniej-
szego wykorzystania istniejgcych zasobow i potencjaléw spotecznych.
Kluczowa wartosciq dialogu jest rozwijanie kompetencji komunikacyjnych. Ostatnie lata
z ich kryzysami spotecznymi, np. epidemia COVID czy kryzys uchodzczy, wymusily prze-
prowadzenie przegladu form komunikacji, a tym samym narzedzi prowadzenia dialogu.
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Warto te wyzwania widzie¢ w dwoch perspektywach:

kierunkowej - dialogu: oznaczajgcej okreslenie stron i kierunku przeptywu

informacji wiedzy i pogladéw; ta perspektywa dotyczy z kolei dwoch rodza-

jow komunikacji:

* interpersonalnej - wielokierunkowej, odbywajacej sie miedzy ludzmi, z wy-
korzystaniem komunikatow werbalnych i pozawerbalnych. Rozmowa jest
fundamentem animacji spotecznej w tym dialogu w spoteczno$ci,

* spolecznej - dziejgcej sie miedzy jednostkami, grupami czy spotecznoScia-
mi. To gospodarka informacjq i wiedzg, ich gromadzenie, przetwarzanie
i dystrybucja z wykorzystaniem réznorodnych kanatéw, takich jak media,
internet, ulotki i plakaty itp.

form kontaktu:

» komunikacja bezposrednia - realizowana w tym samym miejscu i czasie,
stanowigca do niedawna zdecydowanie dominujgcg forme rozmowy i dia-
logu w animacji spotecznej,

» komunikacja zaposredniczona - realizowana za po$rednictwem inteligent-
nych technologii, takich jak telefonia komoérkowa czy internet, np. jedno-
czesne telefoniczne rozmowy konferencyjne z udziatlem kilku os6b, SMS,
komunikatory, poczta elektroniczna itd.

W zwigzku z powyzszym pojawiajq sie pytania o reguly dialogu, okreslane nie
tylko przez ramy etyczne procesu, ale takze obowigzujgce prawo np. ochrona
danych osobowych, zapewnienie dostepnoSci, czy zapewnienie dostepnosci
roznych form dialogu.

W tym obszarze jesteSmy w trakcie zmiany i najblizsze lata bedq stawia¢ anima-
torom spotecznym szereg ro6znych wyzwan zwigzanych z reorganizacjq dialogu.

Praktyki

Dialog jest nieodlgcznym elementem wszystkich projektow animacyjnych na
Pomorzu. Czesto tez bywa on gléwng osig dzialan animatoréw. Warto sie mu
przyjrze¢ za pomocq kilku przyktadach:

NARZEDZIA | PRAKTYKI PONMORSKIEJ ANIMACJI SPOLECZNEJ

Praca ze spoleczno$cig na Zamenhofa (Gdynia) - to dialog, ktory mozna nazwacé
~kulg $niezng” lub ,rzepky” (jak w bajce o rzepce: jeden za drugiego). Najpierw



bowiem rozmawiano z dzie¢mi, ktore uczeszczaty do Swietlicy. Przez nie dotarto
do ich rodzicow, przez rodzicow do nauczycieli, przedstawicieli urzedoéw i orga-
nizacji pozarzgdowych, przez nich do kolejnych os6b, na kuratorach sqdowych
konczac. I to byt poczatek ogromnych zmian w dzielnicy i po$rednio - poza nig.
https://tiny.pl/w4xw9

Konsultacje spoteczne waznych dokumentéw lokalnych, regionalnych, np. kon-
sultacje spoteczne projektu Strategii Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2020-
2030. Konsultacje trwaly tgcznie 152 dni, przez co zapewnily szerokie uczest-
nictwo wielu grup interesow. W pandemicznych warunkach zorganizowano 25
spotkan konsultacyjnych, w tym wiekszos¢ w formule on-line. W konsultacjach
wziely udziat 92 osoby i instytucje, ktére przekazaty 1354 uwagi.
https://tiny.pl/w4xwd

Gdanska Rada Imigrantow i Imigrantek to forum dialogu z przedstawicielami
0s0b, ktore wybraly Gdansk na swoje miejsce pobytu, zamieszkania. Rada wila-
czana jest w konsultowanie wielu waznych proceséw decyzyjnych dotyczacych
miasta po to, by kazdy w Gdansku czut sie dobrze i bezpiecznie. By czut sie
,u siebie”.

https://www.facebook.com/gdanskaradaimigrantowiimigrantek/

”Odmien swojg glowe” to kampania spoteczna na rzecz zwiekszania $wiado-
mosci w zakresie zdrowia psychicznego oraz przeciwdzialajgca dyskryminacji
0s6b chorujacych. ,,0dmieniona” gtlowa to glowa otwarta na wiedze, zrozumie-
nie, tolerancje. Kampania, a w ramach niej liczne wydarzenia, realizowane sg
przez Pomorskg Koalicje na Rzecz Zdrowia Psychicznego OtwarteBramy.org
http://odmienswojaglowe.org/
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Partycypacyjne zarzgdzanie zmiang w gdanskiej dzielnicy Osowa. Stowarzy-
szenie ,Inne jest piekne” stalo sie animatorem sojuszu lokalnego wdrazajac co-
roczng praktyke ,Osowski Okragly stol”. Jest to miedzysektorowa inicjatywa,
skupiajgca dzielnicowe podmioty i lideréw, ktérzy wymieniajg sie informacjami
i zasobami, w toku cyklicznych spotkan roboczych przy wspolnym stole. Aktyw-
ni reprezentanci dzielnicy wspolnie wypracowuja strategie i planujg dziatania
spoteczne na dany rok.

www.innejestpiekne.org

Bytowskie Forum Animatoréw Kultury - coroczne spotkania animatoréw kul-
tury, animatoréw spotecznych, artystow, lokalnych liderow, spotecznikow i in-
nych zaangazowanych w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych. Coroczne
rozmowy nad kulturg i dziedzictwem kulturowym regionu, dyskusje, prezenta-
cje dobrych praktyk. Kolejnego dnia wizyta studyjne w terenie. Kazde spotkanie
ma temat przewodni.

https://tiny.pl/w4xwp
https://bck-bytow.pl/vi-bytowskie-forum-animatorow-kultury/
http://gok.tuchomie.pl/bytowskie-forum-animatorow-kultury/

Mieszkancy przeprowadzili konsultacje spoteczne w sprawie przysztosci Polan-
ki Redlowskiej, ktorej nie pozwolili sprzeda¢ deweloperowi.
https://www.zawszepomorze.pl/polanka-redlowska-konsultacje-mieszkancow

Pomorskie Forum Animacji Spotecznej - to miejsce na wymiane doswiadczen
i szeroko rozumiany dialog.
https://fundacjarc.org.pl/pierwsze-pomorskie-forum-animacji-spolecznej/
https://tiny.pl/w4xw4




Rekomendacje

Tworzgc przestrzenie do spotkania, rozmowy i dialogu nalezy pamieta¢ o naj-
wazniejszych regutach ich organizacji, koordynacji czy moderowania:
Dialog musi by¢ organizowany z zachowaniem warto$ci podstawowych ta-
kich jak:
* komunikacja bez przemocy,
* personalizacja kontaktu,
* szacunek dla wszystkich stron dialogu,
e empatia,
» wspolne wypracowanie zasad dialogu.
Animator powinien $wiadomie dobra¢ swo6j spos6b komunikacji spojny
7 jego Swiatem wartoSci, charakterem, naturalnymi zdolno$ciami itp.
Dialog wymaga savoir vivre’u - zasad, grzecznosci, pewnej etykiety. Z dru-
giej strony - musi by¢ nieskrepowany, a czesto peten emocji. To trudne, ale
mozliwe do pogodzenia.
Odpowiedzialno$¢ animatora w trakcie dialogu to takze odpowiedzialnos¢
za jako$¢ komunikacji, w tym za jezyk, tre$¢, a takze stosowane kody kultu-
rowe, ktore wspierajg rozmowe.

\Wspotpraca

Wspolpraca, kooperacja, partnerstwo... To nie tylko wartosci istotne dla ani-
macji spotecznej. Sq to bowiem pojecia i podejscia, bez ktorych nie mozna so-
bie wyobrazi¢ rozwoju w XXI wieku. Laczenie zasobow i kompetencji, wymiana
dobr i mysli, efekt synergii, ktory wynika ze wspotpracy itp. - wszystko to po-
woduje, ze ludzie potrafigcy moderowac te procesy sg poszukiwanymi profesjo-
nalistami. Nic wiec dziwnego, Ze to wlasnie wspolpraca jako wartos¢ i metoda
staje sie podstawgq np. relacji animatoréw z samorzgdem terytorialnym.

Warto jednak podkresli¢ specyfike podej$cia animacyjnego do wspotpracy po-
legajacq miedzy innymi na tym, ze dla animatora jest ona warto$cig samg w so-
bie, a kwestie praktycznych rezultatow, jakkolwiek istotne, sg na drugim planie.
Dzieje sie tak dlatego, ze obszar wspotdzialania ludzi w dowolnej sprawie jest
tez kuzniq relacji, a w konsekwencji kapitatu spotecznego.
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Wartosci

Chcac w pelni zagospodarowac potencjal, jaki niesie ze sobg wspotpraca, nale-

7y przeanalizowa¢ nastepujace kwestie z nim zwigzane:
Wspolpraca i partnerskie podejscie moze by¢ skuteczne w spotecznosci lo-
kalnej tylko wtedy, kiedy jest istotng warto$cig wewnatrz organizacji, kto-
ra realizuje animacje spoteczng. Trudno bowiem kultywowa¢ wartosci ,,od
Swieta”, na co dzien nie traktujgc ich z pelng powaga.
Wspoélpraca moze mie¢ rozne poziomy formalizacji, od luznej sieci incyden-
talnych relacji i wymiany informacji, az do zinstytucjonalizowanych form
np. powolywania stowarzyszen czy fundacji zarzadzajacych partnerstwem.
Taka instytucjonalizacja oczywiscie otwiera szereg mozliwosci, ale nalezy
dbac o to, aby nie stala sie warto$cig samg w sobie. Wspolpraca bowiem, to
przede wszystkim sitla motywacji i dobrej woli, a forma organizacyjna musi
odpowiada¢ wyzwaniom, jakie postanowita podjg¢ grupa partnerow.
Innowacyjno$¢ spoteczna to takze domena wspoltpracy, szczegodlnie wspol-
pracy wielosektorowej. Partnerska relacyjnos¢ jest istotnym skladnikiem
poszukiwan nowych rozwigzan tam, gdzie do tej pory ich zastosowanie nie
bylo mozliwe. Szczegolnie obiecujace wydajg sie wspoétdziatania sektorow:
administracji, biznesu, NGO, nauki oraz tzw. ,sektora spoteczno$ciowego”,
czyli np. grup nieformalnych, wspolnot wirtualnych, kooperatyw, ruchow
miejskich itp. ktory, mimo ze nieformalny, bywa $wietnie zorganizowany.

Praktyki

Wspoélpraca na Pomorzu stala sie przede wszystkim metodq rozwigzywania
trudnych problemoéw spotecznych przez animacje spoteczng oraz zwiekszania
partycypacji(*) obywateli w wypracowywaniu rozwigzan wobec réznych wy-
zwan spotecznych. Oto przykitady niektérych z nich:

NARZEDZIA | PRAKTYKI POMORSKIEJ ANIMACJI SPOLECZNEJ

Gdanski Model Integracji Imigrantow to polityka miejska stuzgca zarzgdzaniu
migracjami i ksztattujgca integracje lokalng, w tym wzmacnianie samodzielno$ci
imigrantow. W Gdansku - przyjeta uchwatg Rady Miasta w czerwcu 2016 roku.
https://www.gdansk.pl/laczy-nas-gdansk/fag-model-integracji?lang=pl




Pomorska Koalicja na rzecz zdrowia psychicznego, ktérej misja jest poprawa
sytuacji i jakosci zycia os6b doswiadczajacych problemoéw ze zdrowiem psy-
chicznym, a takze ich rodzin poprzez poszukiwanie i wdrazanie nowych in-
nowacyjnych przedsiewzie¢. Dzialania obejmuje przede wszystkim tworze-
nie plaszczyzny wspotpracy wszystkich podmiotéw publicznych, prywatnych
i z trzeciego sektora, aby system stuzyl rozwigzaniom tworzacym Srodowisko-
wy model leczenia i wsparcia. Zbieranie opinii, organizowanie dyskusji, pracy
grup roboczych. Realizacja kampanii spotecznych w tym ,,0dmien Swojg Glo-
we”, lobbowanie na rzecz pozadanych systemowych zmian ochrony zdrowia
psychicznego; tworzenie w regionie lokalnych koalicji na rzecz zdrowia psy-
chicznego, aby rozwigzania maksymalnie dostosowywac do zasobow lokalnych.
https://otwartebramy.org/;

Gdanski MSIK (Miejski System Interwencji Kryzysowej) - porozumienie 25 pod-
miotow (instytucje, organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne i prawne) podpisa-
ne we wrzesniu 2019 roku, jako efekt wspolpracy podjetej po zabojstwie $p. Paw-
ta Adamowicza - udzielaniu psychologicznej pomocy i wsparcia.
https://tiny.pl/w4xcx

Pomorskie Forum na rzecz Wychodzenia z Bezdomnos$ci (PFWB) to skupiajg-
ce ponad 30 podmiotow miedzysektorowe partnerstwo powotane dla podej-
mowania dzialan z obszaru bezdomnoS$ci. Forum jest organizacjq parasolowg
dla organizacji i instytucji, ktore bezposrednio dostarczajq ustugi dot. zdrowia,
wsparcia spotecznego, mieszkalnictwa, zatrudnienia osobom w kryzysie bez-
domnosci Czlonkostwo w Forum posiadajg takze instytucje publiczne odpowie-
dzialne za regionalng polityke spoteczng oraz pomorskie uczelnie.
https://pl-pl.facebook.com/PomorskieForum/
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Dzielnicowy model wsparcia dziecka i rodziny - lokalnymi sitami. Z inicjatywy
Gdanskiego Stowarzyszenia Pedagogow Praktykow powstat zespot interdyscy-
plinarny sktadajacy sie z reprezentantow shuzb spotecznych na terenie dzielni-
cy Gdansk-Stogi, ktorzy opracowali i wdrozyli model pomocy na rzecz rodzin
narazonych na wykluczenie spoteczne. Prowadzg doradztwo w Punkcie Infor-
macyjno - Konsultacyjnym (PIK)
https://www.trojmiasto.pl/wiadomosci/Stogi-wzorem-dla-calej-Polski-n37058.html

Spoteczno$¢ 04 Coworking z Oliwy (Olivia Centre) wspiera osoby przybyte
w ostatnim czasie z Ukrainy, a ktore dotgczyly do spotecznosci OC. Na terenie
centrum, ale i w innych miejscach Trojmiasta realizowane sg dzialania wspie-
rajace uchodzcow wojennych, pomagajgce im sie odnalez¢ w nowym miejscu
pobytu. ,Buddy w 04” to nazwa projektu, gdzie Buddy oznacza kumpla - opie-
kuna, przewodnika.
https://www.oliviacentre.com/aktualnosci/ruszyl-projekt-buddy-w-o04/

Otwarty Ogrdéd Spoteczny przy SP23 w Gdyni to przyktad oddolnej inicjatywy,
ktora zrodzila sie z pomystu animatorki spotecznej i przerodzita w szeroko ro-
zumiang wspolprace trzech sektorow. Wykorzystywana jest przestrzen zielona
na terenie szkoly podstawowej w celach prozdrowotnych, ekologicznych, edu-
kacyjnych przy udziale prywatnych sponsoréw, UM Gdyni, OHP, OSP, ZHR, ZHP,
spoteczno$ci szkolnej oraz lokalnych mieszkancoéow. Zaniedbana przestrzen za-
czela zy¢ i skupia¢ wokot siebie ludzi.
https://www.facebook.com/O0SSP23Gdynia
https://www.gdynia.pl/nauka-2,7718/tajemniczy-ogrod-sp23,561251

Ogrod Spoteczny Grabowo 2, zatozony przez pracownikow Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Gdyni, ktérzy zaprosili do wspotpracy sasiadow: miesz-
kancow okolicznych blokéw, uczestnikow zaje¢ w pobliskim klubie sportowym
czy placowce SPOT.
https://tiny.pl/wnjtt




Rekomendacje

Dokonujac przegladu dorobku pomorskiej animacji spotecznej w sferze organi-
zacji wspolpracy, znalezlisSmy kilka wskazowek zwiekszajgcych szanse sukcesu
w tym obszarze:
Najskuteczniejsze partnerstwa to te, ktore stawiajgc na budowanie dtugo-
falowych relacji pomiedzy partnerami, budowane sg wokoét wspoélnie posta-
wionych celéw. Nie oznacza to ,,partnerstwa rezultatu”, ktérego osiggniecie
jest najwazniejszq z wartosci, ale powinna to by¢ wspotpraca nawigzujgca
do skonkretyzowanej zmiany spotecznej.
W tej perspektywie przyjeliSmy uproszczony podzial na partnerstwa:
» miejsca i lokalnosci - szczegdlnie nakierowane na prace ze spotecznoscia-
mi terytorialnymi,
* profilu, np. kultura, edukacja, sprawy spoteczne itp. - skupione wokot jed-
nej dziedziny wiodace;j.
Wspolpraca sieciowa, zar6wno ta wspierajgca bezposrednio animatorow,
jak i spotecznosci lokalne, ktéra powinna sie koncentrowaé¢ wokot dwoch
rodzajow sieci:
e wsparcia - w ktorych partnerzy udzielaja sobie bezposredniej pomocy
w realizacji swoich zadan,
* inspiracji - ktorych celem jest wspolne wypracowywanie innowacyjnych
podejs¢ lub rozwigzan.
Juz same przyklady zamieszczone powyzej pokazujq jak wiele wyzwan wigze
sie z organizacja wspolpracy. W trakcie naszych spotkan pojawilto sie szereg
pojec¢ i konstatacji pokazujgcych skomplikowanie materii takich jak: partner-
stwo jako ,,dziecko niechciane”, lokalne partnerstwa kryzysu, rozmaite klucze
doboru partneréw, pytania o to kim sg, a kim powinni by¢ gospodarze wspot-
pracy itp.
W zwigzku z tym najwazniejszy wniosek, jaki sie nasuwa, to szerokie podjecie
dyskusji nad wspoélpracg na Pomorzu. Moglaby by¢ ona realizowana w ramach
takich inicjatyw jak:
Pomorska Szkota Moderowania Wspotpracy, do ktérej powinni by¢ rekruto-
wani nie tylko animatorzy spoteczni z NGO, ale takze osoby z pozostatych
sektorow - administracji i biznesu. Jednym bowiem z celow takiej szkoty
powinno by¢ uwspoélnianie podejs¢, jezyka i metodologii wspotpracy, po to
by omija¢ w przysztosci bariery wynikajace z réznych kultur organizacyj-
nych partnerow.
Pomorska Sie¢ Inspiracji - jako stala inicjatywa wspotpracy tworzgca wa-
runki do wymiany doswiadczen i projektowania nowych rozwigzan na rzecz
polityki spotecznej w regionie.
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Przygotowanie i wydanie podrecznika i/lub cyklu opracowan pod roboczym
tytulem ,, Abecadlto Partnerstwa”, ktorych celem bedzie wszechstronna ana-
liza wyzwan dotyczacych zacie$niania wspotpracy na Pomorzu.

Edukacja

Animacja spoteczna czerpie calymi garSciami z doswiadczen edukacji, inspiru-
je sie nig, stosuje jako gtlbwne narzedzie zmiany. Dzieje sie tak dlatego, Ze nowo-
czesna animacja spoteczna wyrasta ze zrodet pedagogiki spotecznej. Naturalna
dla cztowieka ciekawo$¢ Swiata daje animatorowi silne motywatory do aktyw-
nosci - poznawanie Swiata jest aktywnoscig, wiedza pokazuje perspektywy jak
moze by¢ dajgc jednocze$nie nadzieje na nowe. Zdobyte umiejetnoSci to nowe
mozliwoSci i poczucie wlasnej wartosci, a przechodzenie z roli ,ucznia” w role
»,Mmistrza” w oparciu o wtasng wiedze i doSwiadczenie zwieksza poczucie wpty-
wu. Nie mozna sobie wyobrazi¢ skutecznej animacji spotecznej bez dziatan na
edukacyjnych scenach.

Wartosci

Edukacja w animacji spotecznej ma najczesciej posta¢ edukacji nieoficjalnej,
nieformalnej(*), samoedukacji lub edukacji akcydentalnej(*). Moze by¢ reali-
zowana w formie edukacji bezposredniej lub w formacie e-learningu, zarow-
no w wersji synchronicznej(*), jak i asynchronicznej(*). Mozliwe sq oczywiScie
takze hybrydy edukacji w réznych formutach w ramach tego samego projek-
tu animacyjnego. Niezaleznie z jakich form i narzedzi sie korzysta, edukacja
,W stuzbie” animacji spotecznej wyréznia sie kilkoma istotnymi cechami:

jest organizowana z duzym komponentem gospodarki lokalnymi zasobami

wiedzy,

edukacja jako komponent w projekcie animacyjnym zawsze wystepuje obok

integracji i praktycznego dziatania,

katalog podejs$¢ edukacyjnych w animacji ma charakter otwarty i nieustan-

nie jest on uzupetniany przez poszukiwanie w takich obszarach jak grywali-

zacja(*), edukacja przez rozwigzywanie problemoéw, edukacja mistrzowska,

wspolnotowe wytwarzanie wiedzy itd.,

spolecznos$ci uczgce sie to jeden z elementéw misji animacji spotecznej,

rola animatora spotecznego jest na stale zwigzana z ideg edukacji perma-

nentnej - animator spoteczny to czlowiek stale uczacy sie. Bez tego nie jest



w stanie wywolywaé¢ skutecznie dlugofalowej zmiany spotecznej, wlasnie
ze wzgledu na dtugos¢ tego procesu, w trakcie ktérego pojawia sie wiele no-
wych aspektow, kontekstow, uwarunkowan, zasobow i potencjatow. I stale
trzeba zar6wno je poznawag, jak i uczy¢ sie sposobow ich wykorzystania.

Praktyki

Pomorskie praktyki edukacyjne sg liczne i wielowgtkowe. Najbardziej rozpo-
znawalne sg te zwigzane z Uniwersytetami Ludowymi i edukacjg wiejskg. Ale
nie brak tez innych watkéw. Poznajmy niektore z nich:

Przyktad 1

ULKA - Uniwersytet Ludowy Kobiet Aktywnych - program wzbudzania aktyw-

nosci i sprawstwa wsrod kobiet, podbudowany wsparciem mentora, edukatora
oraz mozliwo$cig uzyskania mikrograntow

https://kul.org.pl/rusza-kolejna-edycja-uniwersytetu-dla-kobiet-aktywnych/

Rozw0j kompetencji miekkich m.in. przez wolontariat i inne dzialania mtodzie-
zy szkot zawodowych wspierajacych ich szanse na zatrudnienie - projekt Time
4 Youth

https://tiny.pl/w4xc9

Spacery z lokalnymi przewodnikami - entuzjastami dzielnic, ktorzy dzielg sie swoja

wiedzg zapraszajqc jednoczes$nie uczestnikow do dzielenia sie swoja pasjq
https://ikm.gda.pl/projekt/lokalni-przewodnicy-i-przewodniczki/

fot. lokalni przewodnicy i przewodniczki, archiwum www.ikm.gda.pl
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PSAS (Pomorska Szkola Animacji Spotecznej) zorganizowana przez Fundacje
RC w Gdansku - proponuje wzmocnienie kompetencji oraz przekazanie narze-
dzi do pracy lokalnemu dziataczowi spotecznemu poprzez program szkolenio-
wy wypracowany przez doswiadczonych dziataczy spotecznych oraz lokalnych
lider6w i animatoréw. Efekty wspolpracy miedzy absolwentami, pojawily sie po
kilku spotkaniach - wzajemne wsparcie, wspolne projekty.
https://fundacjarc.org.pl/pomorska-szkola-animacji-spolecznej-edycja-2022/

Rekomendacje

Skuteczne organizowanie edukacji na rzecz zmiany spotecznej jest ztozone

1 wymaga:
réznicowania form i stylow edukacji tak, aby dotrze¢ do 0sob o r6znych na-
wykach i stylach uczenia sie,
analizy i wlgczania do animacji ré6znych nurtéw i podejs$¢ pedagogicznych,
a szczegolnie:
* pedagogiki zabawy,
 pedagogiki emancypacyjnej,
 edukacji przez doswiadczenie,
* uczenia wzajemnego/spoteczno$ciowego,
» wizyty studyjne,
permanentnego rozwoju osobistego animatoréw przez edukacje,
pracy nad pelhiejszym wykorzystaniem mozliwoSci, jakie stwarza edukacji
internet i komunikacja zapoSredniczona, w tym oparcie edukacji na wspol-
nych projektach ogélnopolskich i zagranicznych, ktéore w tym formacie majg
wielki potencjal przy niewielkim zaangazowaniu $rodkow,
obok tworzenia wtasnej, specyficznej edukacji - gromadzenia wiedzy i wiek-
szego stopnia wykorzystania juz istniejgcych mozliwoSci, np. z wykorzysta-
niem idei wolnego dostepu do wiedzy; w tym ujeciu animacja powinna sie
inspirowa¢ watkami z obszaru marketingu wiedzy,
wlaczania do edukacji watkow zwigzanych z opowiescig (storytelling) np.
formatu TED (https://www.ted.com/), edukacyjnych mechanizmoéw tworze-
nia i publikacji tresci, certyfikatéw wiedzy i umiejetnosci, neuronauki i in-
nych innowacyjnych podejs¢.




IV Swiadectwa
animatorow
spotecznych

Ja Animatorka / Animator

Ponizej przedstawione w tabeli filmiki powstaty podczas IT Pomorskiego Forum
Animacji Spotecznej na potrzeby tego dokumentu. Nalezy potraktowa¢ tabele

jedynie jako przyklad dziatan oraz motywacje do przedstawienie swojej histo- 82
rii. Animacja spoteczna jest zywym, zmiennym organizmem.

Wiecej przyktadéw mozna znalez¢ pod linkiem og6lnym:
https://youtube.com/playlist?list=PLgeij3WvJu-FHrF3S5VEwsj70qfnMJxNI

Fundacja RC zacheca do dzielenia sie wlasng historig oraz zdobytym do$wiad-
czeniem przez wysylanie filmikow na adres:
pr@fundacjarc.org.pl

Szczeg6ly na stronie Fundacji RC
https://fundacjarc.org.pl/projekty/kompas-pomorskiej-animacji-spolecznej/




Animator

1 Mariusz Kowalik

Aleksandra
Kowalewska-Wojcik

3 Dariusz Ignatowicz

4 | Malwina Kozlowska

5 | Andrzej Chmielewski

6 | Artur Rajkowski

Grazyna Michalkiewicz
- Goszczynska
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Informacja

Zalozyciel Fundacji Mikroakademia. Pandemia spowo-
dowala, ze dzialalnos¢ rozpoczeta w Tréjmiescie Mariusz
przeniost na wie$. Poczatkowo Fundacja powstala “dla
wlasnych dzieci”, aby w ciekawy sposob poszerzac ich wie-
dze. Kiedy urosly powstat Projekt Samodyscyplina - mlo-
dziez sama decyduje jak chce zminimalizowa¢ przemoc
rowie$nicza w swoim otoczeniu. Obecnie Fundacja dziata
na rzecz seniorow.

Czynna nauczycielka, filolozka, artystka. Dziala rowniez
w Domu Sgsiedzkim prowadzgc m.in . Klub Jezykowy i
pracujac z uchodzZcami. Od ponad 30 lat $piewa w chorze,
gdzie odkrywa siebie jako spotecznika.

Forum Animatoréw Spolecznych z Elblaga; partner Fun-
dacji RC w projekcie KOMPAS. "Animacja spoteczna jako
misja zmiany”.

Koordynatorka Domu Sgsiedzkiego JaSkowa 7 w Gdanisku
prowadzonym przez Stowarzyszenie Morena. Stawia na
wspolprace miedzypokoleniowq i miedzykulturows. Sto-
warzyszenie od lat realizuje dzialania na rzecz mlodzie-
7y, w tym mikro- i matle granty.

Prezes Stowarzyszenia Dolina Raduni w Straszynie, rad-
ny w gminie Pruszcz Gdanski. Uwaza, ze najwazniejsza
jest wspolpraca miedzy mieszkancami, organizacjami,
samorzgdem, biznesem.

Fundacja Pokolenia wspiera aktywno$¢ obywatelskg
mieszkancéw Tczewa i okolic przez diagnoze, analize po-
trzeb, az po realizacje lokalnych i globalnych dzialan. Jest
operatorem matych funduszy ”Dzialaj lokalnie” i Akumu-
lator Spoteczny, dzieki ktorym mozliwa jest zmiana lokal-
na.

Bedac na emeryturze dziala na rzecz senioré6w w gminie
Pruszcz Gdanski. Animuje i aktywizuje starszych miesz-
kancow gminy.

Swiadectwo -
ja Animator
Spoteczny




10

11

12

13

14

Krzysztof
Dziwny-Gojtowski

Tomasz Keler

Ksenia Stochaj, Natalia
Elgebreht

Lukasz Samborski

Agnieszka Gleinert
-Pobtocka, Kamila Krol
i Izabela Itrich-Hopa

Sulistawa Borowska

Elzbieta Woroniecka

Aktor, lider Teatru Korkoro, ktory wykorzystuje swoje
zdolnosci dla dobra lokalnej spotecznosci. Motywacje do
dziatan czerpie od pracy z ludzmi, ktorzy czesto dzieki
zajeciom odkrywajq swoje talenty i che¢ do tworzenia
wspoOlnoty. Wg niego jest "wazne, zeby zy¢ w zgodzie ze
sobg”.

Od 16 lat dziala w animacji spolecznej, reprezentuje
Centrum Inicjatyw Obywatelskich w Stupsku, Pomorska
Sie¢ COP (Centrum Organizacji Pozarzadowych). Pracuje
z organizacjami pozarzadowymi i grupami nieformalny-
mi. Tomek lgczy pozornie niezwigzane ze sobg rzeczy i
zasoby lokalnej spolecznosci w calo$¢. Animacja to wg
niego "wykrzesanie nowej rzeczywistosci z rzeczy, ktore
wydajg sie okrzesane”.

Animatorki spoleczne w Fundacji dla Was w Rumi. M6-
wig, Ze animacja to wspolnota, jednos¢, wzajemna moty-
wacja przez dzielenie sie tym, co sie kocha, a mozliwa jest
m.in. przez udostepnienie przestrzeni oraz edukacje.

Dyrektor Fundacji RC. Zajmuje sie animacjq na poziomie
instytucjonalnym. Promuje animacje przez integracje
$rodowiska animatoréw oraz przez ich edukacje, po to,
by nie opierali si¢ jedynie na intuicji ale dzigki zdobytym
narzedziom latwiej wspolpracowali ze $rodowiskiem lo-
kalnym.

Animacja to wyzwanie, poniewaz wplywanie na ludzi nie
jest prostym procesem. Dzieki polaczeniu sit stworzono
wspolnote ludzi Szadego Buka, w ktérej wymienione ani-
matorki taczq ludzi ze wszystkich pokolen.

Festiwal Sztuki Nieoczywistej "Asymilacje” zostal zorga-
nizowany przez Kaszubski Uniwersytet Ludowy w Wiezy-
cy oraz Fundacji “Aby chcialo sie chcie¢”. To przyktad ani-
macji poprzez wspieranie i prezentacje lokalnej kultury.

Ela - animatorka spoteczna Domu Sgsiedzkiego w Gdan-
sku oraz wspolzatozycielka Stowarzyszenia Opowiadaczy
Historii i lokalna przewodniczka po Dolnym MieScie - za-
prasza do odwiedzenia Inkubatora Sasiedzkiej Energii
Dolne Miasto.
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15

16

17

18

19

20

21

22

Danuta Pluzinska

Jerzy Petryczko

Martyna Winnicka,

Justyna Iwankowicz,

Hania

Marzena Pawlowska

Jedrzej Soltysiak

Sviatlana Rasliakova

Judyta Bork

Renata Debska

Co sie dzieje w Inkubatorze Sasiedzkiej Energii Dolne
Miasto w Gdansku? W skrocie moéwi o tym Danusia, kto-
ra prowadzi ten Dom Sgsiedzki i zaprasza na ré6znorodne
warsztaty oraz wydarzenia.

Moze sie wydawa¢, ze Ochotnicza Straz Pozarna zajmuje
sie tylko gaszeniem pozarow. Jednak maja znacznie wiecej
zadan spotecznych. Grudzien to wyjatkowy czas zaréwno
dla dzieci i dorostych. Mikolajki organizowane przez OSP
Swibno to juz tradycja i na wspolne wiaczenie $wiatelek na
choince gromadzg sie niemal wszyscy mieszkancy.

Krotka opowiesé o tym jakie cechy majg animatorki
Wymiennikowi - MlodzieZowego Centrum Innowacji Spo-
tecznych w Gdyni Chyloni i czym sie zajmujg.

Marzena z gdynskiego Laboratorium Innowacji Spotecz-
nych opowiada o aktywizacji spoteczno-zawodowej nie
tylko uczestnikéw projektow, ale takze odwiedzajacych
Przystan Opata Hackiego 33 w Gdyni Chyloni.

Jedrzej Soltysiak z gdynskiego Laboratorium Innowacji
Spotecznych. Koordynator i animator Domu Sasiedzkiego
Przystan Chyloniska 237 opowiada o swojej pracy z ludzmi.

Svieta z gdynskiego Laboratorium Innowacji Spotecznych
zajmuje sie animacjq miedzykulturowg w Przystani
Chylonska 237

Judyta z Przystani Smidowicza 49 w Gdyni opowiada

o tej wyjatkowej przestrzeni dla mieszkancéw Gdyni
oraz odpowiada na pytanie, czym dla niej jest animacja
spoleczna.

Celem Przystani Opata Hackiego w Gdyni, Laboratorium
Innowacji Spolecznych jest integracja spotecznosci lokal-
nej, motywowanie do dzialania i wprowadzanie zmiany
spoleczne;j.




~Kompas to $wietny przyktad wyciggania Wnioskow z doswiadczen spotecznikowskich
i animatorskich z calego Pomorza. Jestem pod wrazeniem zaangazowania wszystkich, kto-
rzy wzieli udzial w procesie tworczym. To wazne, aby sie wzajemnie inspirowa¢, dzieli¢
doswiadczeniami i tworzy¢ z mieszkancami troskliwe, zywotne spolecznos$ci. Wszyscy no-
simy w sobie tesknote za takimi spoteczno$ciami, wiec dziatajmy!”
Monika Chabior
Zastepczyni Prezydenta ds. rozwoju spolecznego i rownego traktowania
Miasto Gdansk

,Kompas” to fascynujace kompendium wieloletnich dzialan pomorskich animatoréow
spotecznych. To dokument, ktéry przedstawia wartosci i obszary dzialan animacji spo-
lecznej w naszym regionie. Zebranie dotychczasowych doswiadczen i dobrych praktyk
z Pomorza, to cenny zasob dla samorzadow, do ktérego moga siegng¢ planujgc dziatania
ze spolecznoscig lokalng.”

Michal Gué
wiceprezydent ds. innowacji
Miasto Gdynia

~Wszyscy jesteSmy czescig spolecznosci, w ktorych zyjemy. Czasem o tym zapominamy,
nie dostrzegajac wspolnoty pomiedzy poszczegolnymi interesariuszami - biznesem, NGO-
sami, wladzg publiczng. Ale najcze$ciej wystarczy kto$, kto zwrdci nasza uwage na to, co
nas tgczy i co mozemy wspolnie zrobié¢. Dlatego dobrze, zZe powstajg takie publikacje, jak
Kompas Pomorskiej Animacji Spotecznej, mogace by¢ pierwszg wskazowksg i zachetg do
dzialania. W Olivia Centre na co dzienn umozliwiamy pracownikom Rezydentéw angazo-
wanie sie w szereg inicjatyw i klubow skupiajacych sie na wspo6lnych zainteresowaniach.
Eacza sie w nich ludzie z r6znych branz i firm. To takze grupa spotecznikow, ktorzy ak-
tywnie wlgczaja sie w szereg szlachetnych i pozytecznych inicjatyw. W trakcie kolejnych
kryzysow przekonali$my sie o ich ofiarno$ci i zaangazowaniu, sami starajac sie oddawac
im pole do dzialania i wspiera¢ w realizowaniu celow.”
Boguslaw Wieczorek
radca prawny
pelnomocnik zarzadu ds. public relations
OLIVIA CENTRE
Gdansk
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,Ostatnio mamy wiele modnych stéw , dotyczy to tez stowa : ,animacja spoteczna”.
Mowigc animacja spoteczna ré6zne mamy skojarzenia i doSwiadczenia. Ale tak naprawde
czym jest animacja? Animacja spoteczna to SPOSOB I PROCES:

» ksztaltowania spotecznosci/wspdlnoty (budowania relacji i wiezi spotecznych),

« aktywizacji i mobilizacji spotecznej,

» kreatywnego uruchamiania potencjatu ludzi, grup i spotecznosci,

e emancypacji i upodmiotowienia ludzi, grup i spotecznosci (zwtaszcza marginalizowa-
nych i wykluczonych spotecznie),

e partycypacji publicznej (uzyskania wplywu na decyzje).

Animacja spoteczna to tak naprawde odkrywanie we wspotpracy z innymi ludZzmi nowych

mozliwosci, wlasnego potencjatu, prawdziwych potrzeb - sily sprawczej jaka jest w NAS

ludziach.

Animowa¢ mozna nie tylko wspolnoty miejskie, animacja spoteczna to tez wazny element

zycia na wsi. Ogromne zmiany w przestrzeni wiejskiej spowodowane ekspansjq mieszkan-

cOw miast na wie$, powoduje utrate swojej tozsamosci, integralnosci. Sq wsie gdzie nie ma

rolnikow , znikajg z krajobrazu mate pola uprawne a nawet przydomowe ogrodki. Nowo

przybyli mieszkancy czesto probuja reanimowa¢ warto$ci zycia wiejskiego, jego kulture

i tradycje . W obecnym wyobcowanym $wiecie pojawia sie tesknota za wspolnotg, ple-

mieniem, wioska, spotecznoscig w ktorej nie jest sie anonimowym, ktora dziata dla dobra

wspolnego, dba o relacje sgsiedzkie. Dzi$ nie tylko warto$ci materialne decyduja o jakosci

zycia. Wazna tez jest sfera niematerialna, duchowa czy spoteczna. Widac¢ to tez na przy-

ktadzie wyborow do Rad Soteckich czy na Sottysa.

Animacja to przede wszystkim ludzie. A jak ludzie to tez animator. Kim jest Animator?

Animator to iskra spoteczna, ktéra zapala do aktywnos$ci kolejne osoby. To osoba, ktora

mobilizuje, angazuje, inspiruje, zacheca ludzi do dzialania, a takze ich edukuje. Nie jest

liderem, ktory robi wszystko od A do Z. Animator nie narzuca konkretnych dziatan, ale

poznaje potrzeby, zacheca do dziatania, integruje grupe, pracuje z nig oddolnie. Animator

animuje a nie zastepuje.

Kompas Pomorskiej Animacji Spotecznej jest Swietnym przewodnikiem dla wszystkich,

ktorzy majq chociazby malq styczno$¢ z animacjq spoteczng. Jest to dokument dla anima-

torow - tych poczatkujacych i tych doSwiadczonych i dla 0s6b z nimi pracujgcych. Dlatego

warto przeczytac¢ i wykorzysta¢ w swoim dzialaniu na rzecz lokalnej spotecznosci. Kom-

pas pokaze nam réwniez jak wspolpracowa¢ czyli budowac partnerstwa ktore sq niezbed-

ne do prawdziwej animacji.”

Tadeusz Podymiak

Centrum Organizacji Pozarzadowych

Fundacja Edukacji i Dzialan Spolecznych

Kartuzy

Fundacja jest czlonkiem Pomorskiej Sieci Centrow Organizacji Pozarzgdowych



-W imieniu Fundacji Rozwoju Interim Managementu przekazujemy stowa uznania dla
Fundacji RC, w tym dla wszystkich os6b bezposrednio zaangazowanych, za realizacje pro-
jektu Kompasu czyli Modelu Animacji Spoteczne;j.

Takiego narzedzia bylo trzeba, by rézne srodowiska i organizacje jeszcze lepiej zrozumia-
ly idee, cel i zakres animacji spotecznej i aby dzieki temu mogly ze sobg bardziej skutecz-
nie wspolpracowac w realizacji wartosciowych spotecznie dziatan.

Jasno sg tu okre$lone role i zadania oraz narzedzia i metody pracy Animatorow.

Cenne sg tu przyklady wspaniatych dzialan Animatorow w Wojewddztwie Pomorskim.
Smiato mozna stwierdzi¢, ze Kompas bedzie sie mogt sta¢ inspiracja dla innych Woje-
wodztw.

Gratulacje za spdjny, wartosciowy dokument potrzebny rowniez dla biznesu, aby mogt
bardziej aktywnie wlgczy¢ sie w dzialania zwigzane z animacjq spoteczng.

Najwieksza warto$¢ Kompasu to niewatpliwie funkcja swoistego drogowskazu dla anima-
torow, NGOsow, sektora prywatnego, samorzgdow ku skutecznej realizacji celow spotecz-
nych.

Animator spoteczny jest niczym przewodnik. Zbiera grupe ludzi, prowadzi ich, po drodze
spotykajg wiele przeciwno$ci, ale ostatecznie dochodza do wyznaczonego celu. Kompas
jest dla animatora mapa, z ktoérej czerpie wiedze, inspiracje i poznaje roézne Sciezki ani-
macji”.

Beata Filipkowska

Fundacji Rozwoju Interim Managementu

Gdynia
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